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SUNUS

Kokli gecmisi, egitim 6gretimdeki tecrtibesi,
glcltarastirmacikadrosu, yasanabilirkampts
ortami ve cografi konumu ile bélgenin en
cok uluslararasi 6grencisine sahip Ondokuz
Mayis Universitesi (OMU)  saglk, fen,
mihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda
ilk siralarda tercih edilen Universite olma
hedefinde i1srarli bir durus sergilemektedir.

Kurulusundan ginimiize kadar bolgesel
ve ulusal ihtiyaclara cevap verebilecek
teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler treten Universitemiz, lisans/lisansistli egitimdeki
kalitesini stirdirmeyi, arastirma alaninda liderlige ulasmayi, uluslararasi gorintrlGgina artirmayi,
toplumsal hizmette gonulltltaga, girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek toplumun
geleceginin sekillenmesinde 6nemli bir rol almayi amaclamaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi, gdrev yetki ve sorumluluklari cercevesinde yiiriittiigii hizmetlerini
daha Ust seviyeye tasimak ve bunlari izleyip degerlendirerek siirekli iyilestirmeyi saglamak lizere
paydaslarinin katilimi ile 2024-2028 donemini kapsayan dordiinci stratejik planini hazirlamistir.

OMU stratejik dncelik verdigi “Arastirma” alaninda kapasite, kalite ve isbirligini artirmak amaciyla
sahip oldugu insan glcU, finansal kaynak ve alt yapisini kullanarak paydaslarinin ihtiyaclari ile
uyumlu patent ve ticari Grlin ile sonuclanan disiplinler arasi calismalarda yetkinlik kazanmayi
hedeflemektedir.

Planin hazirlama siirecinde ektin rol alan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile planin basariyla uygulanmasinda gayret ve isbirlikleri
blylik 6nem arz eden tim birimlerimize, personelimize, 6grencilerimize ve diger paydaslarimiza
ayri ayri tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Yavuz UNAL
Rektor
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a Bir Bakista Stratejik Plan

Arastiran, sorgulayan, ¢oziimleyen,
girisimci, etik degerlere 6nem veren
ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek; inovatif arastirmalar yapmak, paydas
odakh yonetim vyaklasimi ile kendini surekli
gelistirmek ve toplum refahini artirmaktir.

ViZYONUMUZ

,’ Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve
ogretimde niteligin, hizmette glivenin

ve paydas memnuniyetinin saglandigl
girisimci ve uluslararasi bir Gniversite olmaktir.



Degerlere Saygi

Tarkiye Cumbhuriyetinin - milli  degerlerini
korumay! ve gelistirmeyi esas alan OMU,
dislince ve ifade 6zglrligline saygilidir ve
farkhhklarin zenginlik olusturduguna inanir.

Yenilikgilik

OMU, hizmet verdigi tiim alanlarda
yenilikciligin dGnemini benimser, calisanlarinin
ve Ogrencilerinin yenilik¢i uygulama ve
yaklasimlarini tesvik eder.

Katilimcilik

OMU, faaliyet ve karar verme siireclerine
paydaslari ve onlarin 6nerilerini dahil etmeyi
onemser.

Seffaflik

Bilimsellik ve Akademik
Ozgiirliik

OMU, bilimsel ve 6zgiir akademik calisma
ortami saglamayi taahhiit eder.

Girisimcilik

OMU, girisimciligi toplumsal refahi artirmada
anahtar bir kavram olarak kabul eder ve yasal
diizenlemelere uygun her tirli girisimcilik
faaliyetini 6zendirir.

Adalet ve Liyakat

OMU, adil bir ydnetimi gozetir ve isin
gerektirdigi niteliklere uygun personeli secer.

OMU, kararlarin mevzuat dogrultusunda alinmasini ve uygulanmasini, alinan kararlardan etkileneceklerin
bilgiye erisiminin saglanmasini ve bu bilginin de ulasilabilir, anlasilir ve somut olmasini gozetir.

11



b Ondokuz Mayis Universitesi
N AMACLAR

EGITIM OGRETIM ALANINI GUCLENDIRMEK

ARASTIRMA ALANINDA KAPASITE, KALITE VE ISBIRLIGINI ARTIRMAK
SURDURULEBILIR TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAK

KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK

N HEDEFLER

Al

1.1. Egitim-6gretim hizmetlerinde
niteligi artirmak

1.2. Giincel 6gretim teknolojileri ile
desteklenmis bir egitim-6gretim alt-

yapisini gelistirmek

1.3. Lisansustu egitim alanini giic-
lendirmek

A3

3.1. Paydaslara nitelikli saglk hiz-
meti sunmak

3.2. Toplumsal yasama katki faali-
yetlerini artirmak

A2

2.1. Bilimsel yayin ve proje sayisini ar-
tirmak

2.2. Universite, sanayi ve is diinyasi
isbirliklerini gelistirmek

2.3. Patent, faydali model, tasarim ve

ticari Grtn ciktilan ile Girisimci
Firma sayisini artirmak

A4

4.1. Paydas memnuniyetini artir-
mak ve kurumsal aidiyeti gelistirmek

4.2. Uluslararasi taninirhigr artirmak

4.3. Surdurulebilir kalite kalttrant
saglamak
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a Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI 2028 YILI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI B HEDEF
DEGERI gt
(2023 YILI) LR
PG.1.1.3- Akredite olan program sayisi 16 30
PG.1.3.4- Doktora mezun sayisi 185 210
PG.2.1.1- Incites Dergi Etki Degerindeki bilimsel yayin sayisi 935 980
PG.2.1.3- Son 6 yilda yapilan toplam atif sayisi 31.250 36.000
PG.2.1.5- Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge Yenilik Destek
. 102 112
Programlarindan Alinan Proje Sayisi
PG.2.3.5- Girisimci ve Yenilikci Universite Endeks siralamasi 35 23
PG.3.2.2- Yasam boyu egitim kapsaminda topluma yonelik
. o .. 271 345
diizenlenen sertifika programlarindan yaralanan kisi sayisi
PG.4.2.3- Dolasimdaki Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayisi 214 230

PG.4.3.1- Kurum i¢c Degerlendirme Raporu sonucunda

belirlenen "olgunluk diizeyi toplaminin®; "toplam olgunluk 0,80 0,90
diizeyi toplamina" orani
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Ondokuz Mayis Universitesi

e Stratejik Plan Hazirlik Streci

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Siirecler

Hazirlik Siireci

Durum Analizi
Siireci

1}
Gelecege Bakis

Siireci

Siirec Adimlan

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Rektor'e iletilmesi

Hazirlik calismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanmasi ve Rektor'tin onayina sunulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin onaylanmasi

Stratejik planlama ekibi icin konusunda yetkin personelin
gorevlendirilmesi

Stratejik planlama ekibinin onaylanmasi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Hazirlik programinin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina
sunulmasi

Hazirlik programinin onaylanmasi ve ¢alismalarin
yonlendirilmesi

Hazirlik programinin intranette duyurulmasi

Durum analizi calismalarinin paydas katkisi alinarak
yaratilmesi

(Gerekirse) Alt calisma gruplarinin olusturulmasi
(Kurulmasi halinde) Alt calisma gruplarina tye verilmesi
Analiz sonuglarinin degerlendirilmesi

Calismalarin raporlanmasi

Analiz sonuclari hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve tartismali
hususlarin karara baglanmasi

Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin perspektif
verilmesi

Paydas katkisinin alinmasi

Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatif
calismalarin hazirlanmasi

Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarin
SGK’nin uygun goriisiine sunulmasi

Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan
yararlanarak misyon, vizyon ve temel degerlere son seklinin
verilmesi

Siirec
Sorumlusu

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi
(SGDB)

SGDB
Rektor

Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme
Kurulu (SGK)

Stratejik Planlama
Ekibi (SPE)

SGDB
SGK
SGDB
SPE

SPE
Harcama Birimleri
SPE

SGDB

SGK

Rektor
SPE

SPE

SGDB

SGK

Siirecin
Yapilma
Zamani

Kasim -
Aralik 2021

Ocak - Mart
2022

Mart - Haziran
2022

Temmuz 2022
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Siirecler

v

Farklilasma
Stratejisi Siireci

\%

Strateji Gelistirme

Siireci

Vi

izleme ve
Degerlendirme
Siireci

Siirec Adimlan

Farklilasma stratejisine temel teskil etmek lizere akademik
faaliyetler analizi ve yliksekdgretim sektorii analizini iceren
durum analizi bulgularinin Rektor'e raporlanmasi

Farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verilmesi

Rektoriin perspektifi cercevesinde gerekli calismalarin
ylrttilmesi

Gerek gorildugiinde stratejik planlama ekibinden ayrintili
calismalarin yapmasinin istenilmesi

Gerekli durumlarda ayrintil calismalarin yirittlmesi ve SGK'ya
sunulmasi

Farklilasma stratejisine son seklinin verilmesi ve onaylanmasi

Paydas katkisinin alinmasi
-Gerekirse alt calisma gruplarinin olusturulmasi
-Kurulmasi halinde alt calisma gruplarina Gye verilmesi

Taslak amaclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunulmasi

Taslak amaclar ile hedeflerin harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde ve farklilasma stratejisi cercevesinde belirlenmesi

Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarinin
hazirlanmasi

Taslak amaclar ile hedef kartlarinin SGK’'nin degerlendirmesine
sunmak Uzere nihai hale getirilmesi

Taslak amaclar ile hedef kartlarinin SGK’nin uygun gorisiine
sunulmasi

Taslak amaclar ile hedef kartlarinin degerlendirilerek nihai hale
getirilmesi

Stratejik Plan izleme Raporu ile Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarinin Harcama Birimlerinden istenilmesi

izleme ile degerlendirme sonuclarinin SGDB'ye raporlanmasi

Stratejik Plan izleme Raporu ile Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarinin konsolide edilmesi ve Rektore sunulmasi

Alt1 aylik dénemlerde izleme, yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilarinin yapilmasi

Siirec
Sorumlusu

SGDB

Rektor
SGK
SGK
SPE

SGK

SPE
SPE
Harcama Birimleri

Harcama Birimleri

SPE
Harcama Birimleri
SPE
SGDB

SGK

SGDB

Harcama Birimleri

SGDB

Rektoér

Siirecin
Yapilma
Zamani

Agustos -
Eylal 2022

Ekim 2022
- Nisan 2023

2024-2028
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Ondokuz Mayis Universitesi

° Durum Analizi

Ondokuz Mayis Universitesi 1 Nisan 1975 tarih ve 1873 sayili Kanunla Fen ve Miihendislik Bilim-
leri (Fen-Edebiyat) Fakiiltesi ile birlikte kurulmus ve Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan
Samsun Tip Fakdltesinin tniversitemize baglanmasi ile egitim hayatina baslamistir.

Tablo 3: Kurumsal Tarihge

Yil

1975

1976

1982

1983
1985
1988

1992

1993

1995

1997

1999
2000

2006

Birimler

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (2022 yilinda kapatilarak yerine Fen Fakdiltesi ve insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur.)

Tip Fakultesi

Ziraat Fakultesi
ilahiyat Fakdiltesi

Fen Bilimleri Enstittsl
Egitim Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitisl
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Guizel Sanatlar Enstittisu
Muhendislik Fakultesi

Dis Hekimligi Fakdltesi
Devlet Konservatuari
Samsun Meslek Yiiksekokulu
Bafra Meslek Yiiksekokulu

Havza Meslek Yiiksekokulu
Vezirkopri Meslek Yiksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Veteriner Fakultesi

Yasar Dogu Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (01.07.2013 tarihi itibartyla Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakultesi
adini almistir.)

Terme Meslek Yiiksekokulu
Carsamba Ticaret Borsasi Meslek Yiiksekokulu

(Ayrilma) Ordu Universitesi

Ordu Fen Edebiyat Fakiltesi

Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Fatsa Deniz Bilimleri Fakdiltesi

Ordu Saglik Yuksekokulu

Mesudiye Meslek Yiiksekokulu

Unye Meslek Yiiksekokulu

Fatsa Meslek Yiiksekokulu
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Yil

2006

2007

2008
2009

2010

2011
2012
2015

2016

2018

2019

2020

2022

2023

Birimler

(Ayrilma) Amasya Universitesi
Amasya Egitim Fakdiltesi

Amasya Fen Edebiyat Fakiltesi
Mesleki ve Teknik Egitim Fakdiltesi
Mimarlik Fakdltesi

Amasya Saglik Yiiksekokulu
Amasya Meslek Yiiksekokulu
Merzifon Meslek Yiiksekokulu

(Ayrilma) Sinop Universitesi

Sinop Su Urtinleri Fakdiltesi

Sinop Fen Edebiyat Fakdltesi

Sinop Egitim Fakiltesi

Boyabat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Sinop Saglik Yiiksekokulu

Sinop Meslek Yiiksekokulu

Boyabat Meslek Yiiksekokulu

Gerze Meslek Yiiksekokulu

Ayancik Meslek Yiiksekokulu

Ali Fuad BASGIL Hukuk Fakiiltesi
Alacam Meslek Yiiksekokulu

iletisim Fakdiltesi

Mimarlk Fakdltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Egitim Bilimleri Enstittist

Yesilyurt Demir Celik Meslek Yiiksekokulu
Adalet Meslek Yiiksekokulu

Turizm Fakdltesi
Gulzel Sanatlar Fakdiltesi
Bafra Turizm Meslek Yiksekokulu

Bafra isletme Fakiiltesi

Carsamba insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi
Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Ballica Meslek Yiiksekokulu

(Ayrilma) Samsun Universitesi

Gemi insaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiltesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesi
Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Kavak Meslek Yiiksekokulu

Eczacilik Fakiiltesi
Kenevir Arastirmalari Enstitls

Lisansustl Egitim Enstitiist (Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstittisti, Sosyal Bilimler Enstittist, Glizel

Sanatlar Enstittist, Egitim Bilimleri Enstitlsi birlestirilmistir.)

Fen Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi

Yaban Hayati Arastirmalar Enstitlist
Ladik Meslek Yiiksekokulu

17
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2019-2023 dénemi icerisinde OMU’niin bes yillik gelecegini éngdren liclincli stratejik planda 5
stratejik amac belirlenmis ve bu amaclara ulasmak icin olusturulan 13 hedefin 62 performans gos-
tergesi ile izlenmesi planlanmistir.

2022 yil sonu itibariyla;

Stratejik Amac 1: Egitim Alanini Gliclendirmek amaci kapsamindaki hedeflerin
%63,10'nuna,

Stratejik Amac 2: Arastirma Gelistirme Alanini Gliclendirmek ve Bilgi Transferini Hizlandir-
mak amaci kapsamindaki hedeflerin %58,44'line,

Stratejik Amac 3: Topluma Hizmette Niteligi Artirmak amaci kapsamindaki hedeflerin
%61,60'Ina

Stratejik Amac 4: Paydas Isbirligini Gelistirmek ve Niteligini Artirmak amaci kapsamindaki
hedeflerin %46,02'sine,

Stratejik Amac 5: Uluslararasilasmayi Gelistirmek amaci kapsamindaki hedeflerin
%51,56'sina ulasiimistir.

Plan hedeflerinin 2019-2020-2021 ve 2022 yillarindaki gerceklesme yiizdeleri incelendiginde,
Planin gerceklesme durumunun %56,14 oldugu tespit edilmistir. Hedeflerin 2023 yil sonu tahmi-
ni gerceklesmesinin de dahil edilmesi ile birlikte Planin gerceklesme durumunun %70 diizeyin-
de olacagi tahmin edilmektedir. 2020-2021 yillarinda kiiresel capta yasanan Covid-19 salgini ve
olumsuz ekonomik gelismelerin; paydas isbirlikleri, uluslarasilasma, topluma hizmet ve arastirma
alanlari performans verilerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

OMU yeni planin misyonunda, paydas odakli ydnetim yaklasimini ve kendini siirekli gelistirmeyi
onceliklendirmistir.

Ayrica yeni planda basari bolgesi belirlenirken; TUBITAK'In 2023 yilinda yapmis oldugu ulusal ve
OMU'ye ait “Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ile YOK tarafindan baslatilan “Uzmanlasan Universiteler
Programi” degerlendirilmistir. Bu analizler, basaril olabilecegimiz dncelikli alanlarimizi belirlemede
ve stratejik oncelik verdigimiz arastirma Gniversitesi olma yolunda 6nemli katki saglayacaktr.

Performans gosterge verilerinin izlenmesi ve degerlendirmesini daha anlasilir kilmak icin yeni plan-
da performans gostergeleri aciklama tablosuna yer verilmistir.
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma Plani

iigili Boliim/Referans

309.10. numaral politika
paragrafi

331.2. numaral politika
paragrafi

332.3. numarali politika
paragrafi

332.4. numaral politika
paragrafi

332.5. numarali politika
paragrafi

349.1. numaral politika
paragrafi

349.3. numaral politika
paragrafi

350. numarali politika
paragrafi

350.1. numaral politika
paragrafi

350.3. numaral politika
paragrafi

350.6. numarali politika
paragrafi

350.10. numaral politika
paragrafi

361.1. numaral politika
paragrafi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Teknopark yonetici sirketlerinin, teknoparklarda yer alan sirketlerin ve
teknoloji transfer ofislerinin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir.

Egitim ve 6gretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri
ve meslek ylksekokullarinda destek verilen alanlar glincellenerek

bu okullarin 6ncelikli sektorlerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
ihtisaslasmasi saglanacaktir.

Oncelikli sektdrlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiiksekégretim Kurulu Baskanhiginin (YOK)
olusturdugu standartlar cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiksek
lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlart ilgili
meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan
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insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Uiniversite ve sanayi

isbirliginde lisansilistli programlar olusturulacaktr.

Oncelikli sektorlere yonelik énlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
sayisi ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorall arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi isbirliginde, ncelikli sektorler basta olmak tizere
sanayinin ihtiyacina yonelik lisanststl programlar olusturulacak, bu
programlari acan Gniversiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayliz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirllacaktir.

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan
projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri
desteklenecektir.

Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin 6550 sayili
Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.

TTO'larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak desteklenecektir.

Oncelikli sektdrler basta olmak lizere arastirma altyapilarinin, alanlarina
gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bélgesel diizeyde isbirligi
yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Basta kenevir ve misir olmak tizere bircok dogal tirlinden Uretilebilen
ve dogada tamamiyla ¢cézlinen biyoplastiklerin kullanimini 6zendirecek
mevzuat diizenlemesi yapilarak Ar-Ge ve yatirim destegi saglanacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans

363.1. numaral politika
paragrafi

407.5. numaral politika
paragrafi

416. numaral politika
paragrafi

442.6. numarali politika
paragrafi

483. numarali politika
paragrafi

552. numaral politika
paragrafi

552.5. numarali politika
paragrafi

559.13. numaral politika
paragrafi

555. numarali politika
paragrafi

555.1. numarali politika
paragrafi

561.7. numarali politika
paragrafi

561.8. numarali politika
paragrafi

563. numarali politika
paragrafi

563.2. numarali politika
paragrafi

563.3. numarali politika
paragrafi

563.4. numarali politika
paragrafi

Ondokuz Mayis Universitesi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

ilac ve tibbi teknolojiler alaninda, tilkemizin Ar-Ge ve {iretim kapasitesini
gelistirmek Uizere Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve miihendisler gibi
sektoriin tiim paydaslarinin yer aldigl entegre bir saglik ekosistemi olarak
Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

Kenevir basta olmak tzere lifli bitkilerin endistriyel kullanimini
yayginlastirmak amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Universite, 6zel sektor ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktr.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yliksek lisans
ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Kamu, 6zel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi gelistirilerek
dijital dontistim ekosistemi olusturulacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade
edebilmeleri icin beseri ve fiziki imkanlar gliclendirilecektir.

Universitelerle isbirligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi
gelistirilecek, zeka ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri
olusturulacaktir.

Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin
sertifikali egitim ve sektor ile tniversiteler tarafindan akredite edilen
dersleri almalarn tesvik edilecektir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak gelisimini
hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine
yayginlastinlacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirllacak,
kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-universite isbirliginin
gliclendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktr.

Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktr.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirilacaktr.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki
payi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yliksekégretim
kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari
gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma Plani

Orta Vadeli
Program (2023-
2025)

ilgili Boliim/Referans

571.1. numaral politika
paragrafi

571.3. numaral politika
paragrafi

571.4. numaral politika
paragrafi

571.8. numaral politika
paragrafi

583. numarali politika
paragrafi

604.4. numaral politika
paragrafi

779.4. numaral politika
paragrafi

779.5. numarali politika
paragrafi

I1l. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar /
BliyUime / 14.Fikra

I1l. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar /
Bliylime / 15.Fikra

I1l. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar /
Blytime / 16.Fikra

I1l. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar /
Yesil Dontistim / 4.Fikra

I1l. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

/ istihdam / 1.Fikra

I1l. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

/ istihdam / 6.Fikra
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Verilen Gérev/ihtiyaclar

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak tzere Universite-6zel sektor
ishirliklerinin ylrttlmesi gelistirilecektir.

Nitelikli isglictine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu merkezlerde
rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Genclerin is arama becerilerini gelistirmek ve calisma hayatina uyumunu
saglamak icin bilinclendirme faaliyetleri ylratilecektir.

Genglerin istihdamini artirmaya yonelik olarak illerdeki potansiyeli aciga
cikartacak yenilikgi ve strdUrilebilir projeler desteklenecektir.

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli
saglik hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hizi ve kalitesi yiikseltilecektir.

Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili
vb. konularina yer verilecektir.

Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK’larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil
toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin acilmasi icin calisma
yapilacaktr.

Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, Giniversite, arastirma altyapisi

ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma"
yaklasimini esas alan biytik 6lcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
ve Urlin gelistirme sirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.

Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin
sanayi ile isbirligini artiracak destekler hayata gecirilecektir.

Surdarulebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri
bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Yesil dontisiim altyapisinin olusturulmasi icin basta tarim, sanayi,
ulastirma ve eneriji sektorlerinde olmak tizere yesil teknoloji Ar-Ge
projeleri desteklenmeye devam edilecek, yesil hidrojen ve eneriji
depolama gibi emisyon azaltilmasina katki saglayan teknolojilerin yatirim
ekosistemi gelistirilecektir.

Nitelikli isglictintin gelistiriimesi amaciyla bolgesel ve sektor odakh egitim
ihtiyac analizleri yapilacak, mesleki egitim programlari dijital ve yesil
donlistimiin gereklerine cevap verecek sekilde glincellenecektir.

Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika
almalarina imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi
kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari
gelistirilecektir.
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Ondokuz Mayis Universitesi

Program bitce reformunun ilk adimi 2020 yili idare performans programlarinin program biitceye uygun sekilde
hazirlanmasi suretiyle atilmistir. Yapilan ¢alismalarin ardindan 2021 yili Merkezi Yonetim Bitgesi, tiim unsurlariyla
birlikte program biitceye uygun olarak hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir.

Tablo 6: Program - Alt Program Analizi

Program

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Tedavi Edici Saghk

Yiiksek6gretim

Yiiksekogretim

Yiiksek6gretim

Alt Program

ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin
artirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uizere yliksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliclendirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amacli bilimsel
calismalarin artirilmasi

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Gireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi

ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Tespitler

SBB son olarak 31.10.2017
tarihinde Arastirma altyapi
proje cagrisi yapmistir. Bu
tarih sonrasinda yeni bir
cagri yapilmamasindan dolayi
herhangi bir arastirma altyapi
projesi yUritilememistir.

Alt program hedefi icin
10 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde istenen
seviyeye ulasilmistir.

Alt program hedefi icin
6 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde istenen
seviyeye ulasiimistir.

Alt program hedefi icin

4 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde hedeflenen
degerlerin tamamina
ulasilmistir.

Alt program hedefi icin 4
gosterge belirlenmistir. 2
gostergenin hedefin altinda
kaldigi tespit edilmistir.

Alt program hedefi icin 20
gosterge belirlenmistir. 2
gostergede istenilen seviyeye
ulasilamadig tespit edilmistir.

Alt program hedefi icin
9 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde istenen
seviyeye ulasiimistir.

ihtiyaclar

SBB tarafindan Arastirma
altyapi proje cagrisi yapilmasi
gerekmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisini artiracak faaliyetlerde
bulunulmasi,

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
sayisinin artiriimasi

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisinin artirilmasi



2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 7: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Yasama Katki

Kurumsal Kapasite

Uriin/Hizmetler

On lisans/Lisans/Lisansiisti Egitim Programlari
Yabanci Dil Programlari

Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari
Uzaktan Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Projeler
Bilimsel yayinlar
Tescillenmis Buluslar / Faydali Modeller

Lisanslanmis Grlinler

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinde Uretilen Griin ve
hizmetler

Kulucka merkezleri / Girisimci akademisyen ve 6grenci firma
kurulumu

Girisimden ortaya cikmis, bulus, tasarim ve teknolojik triinler

Tedavi edici saglk hizmetleri

Danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri

Bilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve sosyal organizasyonlar
Hayat Boyu Ogrenme ve Sertifika Programlari

Arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal etkileri
Kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile isbirlikleri

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin topluma yonelik
calismalari

Sosyal sorumluluk projeleri

Universitenin ticari triinleri

idari, Mali ve Teknik Hizmetler / Bilisim Hizmetleri
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Kiitiiphane hizmetleri

Barinma ve beslenme hizmetleri
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Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Esp ?;%saé Dg:le(::?si DeEgc(:iesi Onceligi
Akademik Personel ic Paydas 5 5 5
idari Personel ic Paydas 5 5 5
Osgrenciler Dis Paydas 5 5 5
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas 5 5 5
Kamu Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 5 5
Samsun Valiligi Dis Paydas 5 4 4
Akreditasyon kuruluslari Dis Paydas 5 4 4
Mezunlar Dis Paydas 4 4 4
Arastirma kurumlari Dis Paydas 4 4 4
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Dis Paydas 4 4 4
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 4 4 4
Yerel Yonetimler Dis Paydas 4 4 4
Teknopark Sirketleri Dis Paydas 4 4 4
Hastalar ve Yakinlar Dis Paydas 5 2 2
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas 3 3 2
Sivil Toplum Kuruluslan Dis Paydas 3 3 2
Ozel Sektér, Sanayi Kuruluslan ve KOBI Dis Paydas 3 3 2
Bankalar Dis Paydas 3 3 2
Basin-Yayin Organlari Dis Paydas 3 3 2
OMU Vakh Dis Paydas 3 3 2
Aday Ogrenciler Dis Paydas 4 1 1
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 2 2 1
Emekli Personel Dis Paydas 2 2 1

Etki Derecelendirmesi

Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla tiniversiteyi etkileme giicii;
1. Cok dusukttr 2. Dusuktar 3. Orta diizeydedir 4. Yiksektir 5. Cok yliksektir

Onem Derecelendirmesi

Universite paydasin beklenti ve taleplerini ......... diizeyde 6nemsemektedir.
1. Cok duslik 2. Dusuk 3. Orta 4. Yiksek 5. Cok yliksek

Onceliklendirme Olcegi

1. Seviye Oncelik: Cok diisiik (Etki ve Onem Derecesi carpim sonucu 1 - 5 ile arasinda ise)
2. Seviye Oncelik: Diisiik (Etki ve Onem Derecesi carpim sonucu 6 - 10 ile arasinda ise)
3. Seviye Oncelik: Orta (Etki ve Onem Derecesi carpim sonucu 11 - 15 ile arasinda ise)

4. Seviye Oncelik: Yiiksek (Etki ve Onem Derecesi carpim sonucu 16 - 20 ile arasinda ise)

5. Seviye Oncelik: Cok yiiksek (Etki ve Onem Derecesi carpim sonucu 21 - 25 ile arasinda ise)



2024-2028 Stratejik Plan

27

Paydas - Uriin/H

isi

t Matr

1Zme

Tablo 9

LBJ39WZIH 9A UNJN)
Iue|y 9}isedey| [eswniny|

LIB[39WZIH 9A UNI( IUey
1j1e)| ewesea [eswinidol  SA UDJN IUBY JPWISLID  SA UDJM) IUely euundely

HaaWIZIH

13)33WizIH dA uniq) ‘Uejuely JaAljeeq

HaPAWIZIH

L3[3dWZIH A unJn
Iuely WYaIgQ-wiz

ENCSERNNENTE|
[NINY] ISeJeIR]9}ISIBAIUN

J9)1PUI3Q Aepy

LPEA NINO

lIejuesiQ UlAep-uiseg

Jejeueg

[9OX oA LgjSn|nIny| 1AeUES UOPfRS [92Q
11e|Snjnuny| winjdoy |IAIS

J3[9YISIDAIUN ISIPHNA DA 151N
1Ie[UIDEA A JejejseH

1193x1S Mledouys|

J9|WILISUQA [2J9A

NININY| 331[e3 WESISQRSINA

nuunJINy| ewJselyy YIfojouxa] aA |aswijig AN

1ejuniny| ewlyselyy
Jejunzajp|

11e|SN[NINY] UOASEHPaNY
131]1]eA unswes

11e|SNINJNY] 9A WNINY| NWEY
N[NINY WRIZ04SHNA
[suosiad 1ep|

[2U0SIDd MIWapeMy

J3|1PUAIZ0

JejsepAed



28

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi / Onem Diizeyi Zayif
izle
Diisiik

o Universitelerarasi Kurul

e Emekli Personel

Calismalara Dahil Et

Yiiksek

e Hastalar ve Yakinlari

o Aday Ogrenciler

Paydas gorusleri anket uygulamasi yolu ile ahinmistir.

gerceklestirilmistir.

Giiclu

Bilgilendir

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektor, Sanayi Kuruluslari ve KOBI
Bankalar

Basin-Yayin Organlari

OMU Vakfi

Birlikte Cals

Ogrenciler

Akademik Personel

idari Personel

YOK

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Samsun Valiligi
Akreditasyon kuruluslari
Mezunlar

Arastirma kurumlari

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yerel Yonetimler

Teknopark Sirketleri
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Universitemiz akademik ve idari personelinin tniversiteden memnuniyet diizeyini belirlemek
amaciyla idari personele 14 madde, akademik personele 20 maddeden olusan bir anket uygulan-
mistir. Anketin ilk 14 maddesi akademik ve idari personel icin ayni olup son 6 maddeyi akademik
personelin yanitlamasi istenmistir. Ankete toplamda 1131 akademik ve idari personel katilmistir.
Anketlerde; Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyo-
rum seklinde secenekler kullanilmistir. Analizler, anketteki her bir maddeyi yanitlayan kisi sayisi
Uzerinden gerceklestirilmis. Yanitlanan anket sorulari kapsaminda yapilan analiz detaylari asagida
belirtilmistir.

Tablo 11: Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuc Tablosu

Olumlu Olumsuz Kararsizlarin
Anket Sorulari Yanitlarin Yanitlarin

Yiizdesi* Yiizdesi** e
Kurumun web sayfasinda ihtiyacim olan bilgiye kolaylikla ulasilir. 73% 13% 14%
Ulasim imkanlari yeterlidir. 71% 19% 10%
Kitiiphane hizmetleri yeterlidir. 68% 16% 16%
Kurum mensubu olmaktan mutluluk duyarim. 67% 15% 18%
Verilen gorevler gorev tanimima uygundur. 66% 20% 14%
Ders programlari hazirlanirken ders yiikleri adil bir sekilde dagitilir. 61% 23% 16%
Arastirma icin saglanan elektronik kaynaklar yeterlidir. 60% 23% 17%
Giivenlik hizmetleri yeterlidir. 56% 26% 18%
Calisma ortamimin fiziki kosullari uygundur. 53% 31% 16%
Kurum icerisinde olumlu bir iletisim ortami vardir. 51% 28% 21%
Proje, patent vb. gelistirme kapsaminda verilen hizmetler yeterlidir. 51% 20% 29%
Beslenme imkanlar yeterlidir. 50% 34% 16%
Kurum icerisinde onem verildigimi ve ciddiye alindigimi hissediyorum. 48% 32% 20%
Arastirma ve yayin yapmaya ayrilabilen zaman yeterlidir. 43% 39% 18%
idari gérevlere atama ve yiikseltme siirecleri adildir. 36% 40% 24%
Temizlik hizmetleri yeterlidir. 35% 46% 19%
Arastirma imkanlari (laboratuvar, atélye vb.) yeterlidir. 34% 42% 24%
Sosyal, sportif ve sanat faaliyetleri yeterlidir. 30% 50% 20%
Arastirma ve yayin yapmayi tesvik edici mekanizmalar yeterlidir. 26% 48% 26%

Sorular olumlu yanitlarin ylizdesine gére siralanmistir.
*Olumlu Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katiliyorum / Katiliyorum ylzdeleri toplam gosterilmistir.
**Olumsuz Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katilmiyorum / Katilmiyorum ylizdeleri toplam gosterilmistir.

Akademik ve idari personel memnuniyet seviyelerini belirlemek amaciyla yapilan anketin son
boélimii Giniversiteden beklentileri tespit etmeye yoneliktir.
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Arastirma-gelistirme faaliyetleri basligi altindaki beklentiler; kiitiiphanenin gelistiriimesi, akade-
mik veritabani erisiminin genisletilmesi, akademik yayin destek biriminin olusturulmasi, BAP des-
teklerinin artinlmasidir.

Egitim-6gretim faaliyetleri basligi altindaki beklentiler, hizmet ici egitimlerin yani sira veri analizi,
temel iletisim ve isyeri iletisimi egitimlerinin verilmesi ve bu egitimlerin belirli bir takvimde devam
ettirilmesidir.

Uluslararasilasma basligi altindaki beklentiler, yurtdisi konferanslara ve uluslararasi yayinlara des-
tek verilmesidir.

Kalite giivence sistemi calismalari basliginda yer alan beklentiler; 6grenci merkezli egitimlerin
yayginlastiriimasi, aidiyet ve motivasyon artirici mekanizmalarin olusturulmasi, tesvik ve ceza sis-
temlerinin planlanmasi, dis denetimin saglanmasi ve personelin uzmanlk alanlarina gérevlendiril-
mesidir.

Yonetim sistemi iyilestirmeleri basliginda; yonetimin seffafliginin artirilmasi, iletisimin giiclendi-
rilmesi, idari personele rotasyon uygulamasi, is akis planlamalarinin iyilestirilmesi, akademik ytk-
seltmelerin belirli bir takvimde yapilmasi ve liyakat yer almaktadir.

Sosyal hizmetler basliginda yer alan beklentiler arasinda; sosyal kiiltirel faaliyetlerin artirlimasi,
sosyal tesislerin artirilmasi, yemek kalitesinin ylikseltilmesi ve ulasim hizmetleri bulunmaktadir.

Diger basliginda ise, temizlik, bakim-onarim ve giivenlik hizmetlerinin iyilestirilmesi, malzeme te-
mininin kolaylastirilmasi ve fiziki altyapiyla ilgili talepler yer almaktadir.

Universitemiz dégrencilerinin Giniversiteden memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla 12 madde-
den olusan bir anket uygulanmistir. Ankete toplamda 1744 6grenci katilmistir. Analizler, anketteki
her bir maddeyi yanitlayan kisi sayisi Gzerinden gerceklestirilmis. Yanitlanan anket sorulari kapsa-
minda yapilan analiz detaylari asagida belirtilmistir.

Tablo 12: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuc Tablosu

Olumilu Olumsuz Kararsizlarin
Anket Sorulari Yanitlarin Yanitlarin

Yiizdesi* Yiizdesi** MLl
Ulasim imkanlari yeterlidir. 67% 23% 10%
Universite web sayfalarinda ihtiyacim olan bilgiye kolayhkla ulasirim. 56% 24% 20%
Kitiiphane hizmetleri yeterlidir. 55% 30% 15%
Giivenlik hizmetleri yeterlidir. 47% 29% 24%
Beslenme imkanlari yeterlidir. 43% 42% 15%
Temizlik hizmetleri yeterlidir. 43% 39% 18%

Ogrenci isleri hizmetleri yeterlidir. 37% 35% 28%
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Universite kariyer planlamasinda cesitli olanaklar saglamaktadir. 36% 34% 30%
Ogrenci olarak 6nem verildigimi ve ciddiye alindigimi hissediyorum. 34% 47% 19%

Dersliklerin fiziki sartlan yeterlidir (kapasite, teknik donanim, sicaklik,

30% 51% 19%
1sik vb.) ? ’ °

Sosyal, sportif ve sanat faaliyetleri yeterlidir. 20% 59% 21%

Sorular olumlu yanitlarin ylizdesine gore siralanmistir.
*Olumlu Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katiliyorum / Katiliyorum ylizdeleri toplam gosterilmistir.
**Olumsuz Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katilmiyorum / Katilmiyorum ylizdeleri toplam gosterilmistir.

Ogrencilerin memnuniyet seviyelerini belirlemek amaciyla yapilan anketin son béliimii tiniver-
siteden beklentileri tespit etmeye yoneliktir.

Yemekhane hizmetleri baslig altindaki beklentiler; yemek cesidi, kalitesi ve porsiyonuyla ilgilidir.

Ucret politikalari bashiginda; kantin, yemekhane ve ring ticretlerinin iyilestirilmesine dair beklen-
tiler bulunmaktadir.

Temizlik basligl altinda ise, lavabo, sinif ve laboratuvarlarin temizliginin yani sira temizlik Grinleri-
nin kontrol edilmesine de deginilmistir.

Akademik gelisimi destekleyen faaliyetler basliginda; yaz okulu, konferans veya seminer gibi
akademik toplantilarin diizenlenmesi, staj destekleri, ingilizce, muizik programlama gibi ek kurs-
larin planlanmasi, yurtdisi deneyim icin destek saglanmasi, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi,
akademik arastirmalara 6grencilerin dahil edilmesi ve kitliphane hizmetlerinin iyilestiriimesine
iliskin beklentiler yer almaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri baslgi altindaki beklentiler, akademik personelin iletisim becerilerinin
ve akademik bilgi diizeylerinin iyilestirilmesi, ders iceriklerinin glincellenmesi, dlcme degerlendir-
me stireclerinin iyilestirilmesi, derslerin denetiminin saglanmasidir.

Sosyal kiiltiirel faaliyetler altinda birlestirilen beklentiler sosyal tesislerin ve etkinliklerinin sayi-
larinin artirilmasina iliskindir.

idari hizmetler bashginda; idari personelin iletisiminin ve 6grenci isleri hizmetlerinin iyilestirilmesi
ve yazilim altyapisinin giincellenmesiyle ilgili beklentiler bulunmaktadir.

Son olarak diger basliginda ise, glivenlik tedbirlerinin artirilmasi, konaklama ve ulasim imkanlarinin
genisletilmesi, fiziki altyapinin gliclendirilmesi ve bakim onarim hizmetlerine iliskin beklentiler yer
almaktadir.
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Dis paydaslarimizin Gniversitemizden memnuniyet dizeyini belirlemek amaciyla 18 maddeden
olusan bir anket uygulanmistir. Anket Samsun Valiligine ve ilimizdeki yerel yonetimlere, sanayi ku-
ruluslarina, sirketlere, basin-yayin organlarina, meslek odalarina, Teknopark sirketlerine, sivil top-
lum kuruluslarina, kamu kurum ve kuruluslarin il mtdurliklerine ve bolgemizdeki kalkinma ajans-
lari ile UGniversitelere olmak lizere 149 paydasa gonderilmistir. Ankete 287 paydas giris yapmis 42
paydas tim sorulara katilim saglamistir. Analizler, anketteki her bir maddeyi yanitlayan kisi sayisi
Uzerinden gerceklestirilmis. Yanitlanan anket sorulari kapsaminda yapilan analiz detaylari asagida
belirtilmistir.

Tablo 13: Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonuc Tablosu

Olumlu Olumsuz

Anket Sorulari Yanitlarin  Yanitlarin Kararsizlarin

Yiizdesi* Yuzdesi** v
Universitenin diizenledigi faaliyetlerde yer almak ister misiniz? Evet 69% gi‘%r -
Etik degerlere baghlik gosterir. 74% 19% 7%
gg;t:lr:s-lzé::tlbr:; g\;fe?‘:jaii;rma-gelistirme faaliyetleri hakkinda 66% 29% 12%
Universite - Sanayi is birligine 6nem verir. 64% 17% 19%
Calisanlan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. 61% 22% 17%
Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglar. 61% 22% 17%
Kalite calismalari ile ilgili paydaslarini bilgilendirir. 60% 21% 19%
Topluma yo6nelik egitim faaliyetleri diizenler. 59% 24% 17%
Bilimsel projeleri ile topluma katki saglar 58% 27% 15%
Topluma sunulan hizmetlerde cesitlilik saglar. 58% 25% 17%
Girisimci ve yenilikgi bir tiniversitedir. 57% 26% 17%
E:ﬂ::;s:lbiilfitii:ii::::i :::i);.al medyayi ve diger iletisim araclarini etkin 579% 29% 14%
Bolgenin sektorel ihtiyaclarina katki saglar. 57% 22% 21%
Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri hakkinda paydas
goriislerini dikkate alir. 29% 26% 19%
::ﬁzlaatzglfitratejik plan, egitim, kurs vb.) yapilirken fikirlerimi 54% 27% 19%
Uluslararasi marka degerine sahip bir tiniversitedir. 33% 36% 31%

Sorular olumlu yanitlarin ylizdesine gore siralanmistir.
*Olumlu Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katiliyorum / Katiliyorum ylzdeleri toplam gésterilmistir.
**Olumsuz Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katilmiyorum / Katilmiyorum ylizdeleri toplam gosterilmistir.
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Ayrica ankette yer alan “Kurumsal Taninirlik ve imaj ile ilgili eklemek istediginiz goriis ve diisiin-
celeriniz” sorusuna verilen cevaplar asagida yer almaktadir.

e imaj icin sahip olunan Samsun-Kurtulus Miicadelesi-Tip Dis Fakiiltesi-Fiziki ve Sosyal imkan
gibi glcli yonlerin kullaniimasi gerekmektedir.

e Erasmus v.b degisim programlariyla gelen 6grenci sayisinin artirilmasi konusunda calisma
yapilarak uluslararasi bilinirligi artirilabilir.

Is diinyasinin mezunlarimizdan memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla 8 maddeden olusan bir
anket uygulanmistir. Anket Samsunda bulunan; sanayi kuruluslari, sirketler, basin-yayin organlari
ve Teknopark sirketleri olmak tizere 71 paydasa gonderilmistir. Ayrica telefon ile de Gniversitemiz
web sayfasinda bulunan ankete katilimlari icinde bilgilendirme yapilmistir. Ankete 210 paydas giris
yapmis 34 paydas tim sorulara katiim saglamistir. Analizler, anketteki her bir maddeyi yanitlayan
kisi sayisi tizerinden gerceklestirilmis. Analiz detaylari asagida belirtilmistir.

Tablo 14: is Diinyasinin Mezunlardan Memnuniyet Anketi Sonug Tablosu

Olumlu Olumsuz

Anket Sorulari Yanitlarin Yanitlarin Kararsizlarin

. . . . Yiizdesi
Yiizdesi* Yiizdesi**
Mezununuz iletisime aciktir. 82% 12% 6%
Mezununuz isyerine kolaylikla uyum saglamistir. 79% 15% 6%
:I;:;erezununu calistirmak, iiniversite ile is birligine olumlu katki 75% 29% 3%
Mezununuza verilen egitim faaliyet alanimiz ile iliskilidir. 64% 24% 12%
Mezununuz, isletmeye katki saglamistir. 62% 18% 20%
Mezunlarinizi sektordeki diger isletmelere de 6neririm. 53% 22% 25%
Mezununuzun teorik bilgisi mesleki uygulama icin yeterlidir. 47% 32% 21%
OMU mezunlarina ise alimda éncelik veririm. 44% 24% 32%

Sorular olumlu yanitlarin ylizdesine gore siralanmistir.
*Olumlu Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katiliyorum / Katiliyorum ylzdeleri toplam gosterilmistir.
**Olumsuz Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katilmiyorum / Katilmiyorum yiizdeleri toplam gosterilmistir.

Tedarikcilerimizin tniversitemizden memnuniyet dizeyini belirlemek amaciyla 7 maddeden olu-
san bir anket uygulanmistir. Bu anket; Universitemizin en cok satin alma yapan Genel Sekreterlik,
idari ve Mali isler Daire Baskanhg, Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgl, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veteriner Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fakultesi
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ile isbirligi icerisinde bulunan tedarikcilere aktif iletisim kanallari ile iletilmistir. Ankete 43 tedarikgi
tim sorulara katilim saglamistir. Analizler, anketteki her bir maddeyi yanitlayan kisi sayisi tizerin-
den gerceklestirilmis. Analiz detaylari asagida belirtilmistir.

Tablo 15: Tedarik¢ci Memnuniyet Anketi Sonug Tablosu

Olumlu Olumsuz

Kararsizlarin
Anket Sorulari Yanitlarin Yanitlarin Yiizdesi
Yizdesi* Yiizdesi**

Satin ?Ir.na siirecinde gorevli personelin iletisim kurma becerileri 84% 14% 2%
yeterlidir.

ihale dokiimanlarina kolaylikla ulasirim. 83% 12% 5%
Ondokuz Mayis Universitesi ile is birligi icerisinde olmaktan 83% 10% 7%
mutluyum.

Birim web sayfasindaki bilgiler giinceldir. 81% 9% 10%
Hak edis ve 6demeler zamaninda gerceklestirilir. 81% 12% 7%
Sorun-larlmlza karsi siire¢c sorumlularinin ¢6ziim liretebilme yetenegi 81% 12% 7%
yeterlidir.

Firsat ve imkanlardan adil olarak yararlanildigini diisiiniiyorum. 74% 14% 12%

Sorular olumlu yanitlarin ylizdesine gore siralanmistir.
*Olumlu Yanitlarin Yiizdesi: Kesinlikle Katiliyorum / Katiliyorum yiizdeleri toplam gosterilmistir.
**Olumsuz Yanitlarin Yiuizdesi: Kesinlikle Katilmiyorum / Katilmiyorum yiizdeleri toplam gosterilmistir.

Universitemiz Kurulus ici Analizi; Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Kurum i¢ Degerlendirme Olciitleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurulus ici analiz calismalari, insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kiltirl analizi, fiziksel kay-
naklar analizi, bilisim ve teknoloji altyapisi analizi ile mali kaynaklar analizinden olusmaktadir. S6z
konusu analiz alanlarina iliskin nicel ve nitel bilgiler ile degerlendirmelere her bir bélimde ayrica
yer verilmistir.



Sekil 1: Organizasyon Yapisi

Kenevir Arastirmalari Enstitiisti
Lisansiistl Egitim Enstitlsi
Yaban Hayati Arastirmalari Enstitiisi

Atatiirk likeleri ve inkilap Tarihi Blimii
Beden Egitimi BolimU
Giizel Sanatlar Bolimu
Tirk Dili Bolimd
Yabanci Diller Balimu

Afet Egitimi ve Yonetimi UAM
Arapga Ogretimi UAM
Astronomi Egitimi UAM
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi AUM
Bagimlilikla Miicadele UAM
Bolgesel Kalkinma ve Stratejik Ars. UAM
Cevre Sorunlart AUM
Cocuk Egitimi UAM
Deney Hayvanlari UAM
Dil ve Konusma Bozukluklari Egit. UAM
Gelisimsel Egitim UAM
is Saglig1 ve Giivenligi Meslek Hst. UAM
Kadin ve Aile Caligmalari UAM
Karadeniz [leri Teknoloji AUM
Kok Hiicre UAM
Okul Oncesi Egitimi UAM
Ornitoloji Arastirma Merkezi
Psikoloji UAM
Saglik Uyg. ve Ars. Merkezi
Siber Giivenlik ve Bilisim Teknolojileri UAM
Strekli Egitim Merkezi
Tarimsal UAM
Temiz Enerji Teknolojileri UAM
Tiirkge Ogretimi UAM
Uzaktan Egitim UAM
Yaratici Yazarlik UAM

iC DENETIM BIiRiMi BASKANLIGI

REKTOR

REKTOR YARDIMCILARI
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Ali Fuad Basgil Hukuk Fakiltesi
Bafra isletme Fakiiltesi
Carsamba insan ve Toplum Bil. Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Fakdltesi
Fen Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiltesi
iletisim Fakiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mimarlik Fakltesi
Mihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakdltesi
Tip Fakiiltesi
Turizm Fakdltesi
Veteriner Fakiltesi
Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakdltesi
Ziraat Fakiltesi

Devlet Konservatuvari
Yabanci Diller Y{iksekokulu

Veteriner Fakiltesi EGitim Arastirma ve
Uygulama Hastanesi

Agiz ve Dis Sagligi (UAM) Egitim ve
Arastirma Hastanesi

Gocuk Hastanesi
Erigkin Hastanesi

Onkoloji Hastanesi

Bilgi islem Daire Bagkanligi
Déner Sermaye Isletme Miidiirligii
Genel Sekreterlik
Hukuk Misavirligi
idari ve Mali igler Daire Bagkanligji
Kitlphane ve Dokiimantasyon D.B.
Ogrenci isleri Daire Bagkanli§i
Personel Daire Bagkanligi
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koor. Birimi
Kalite Koordinatorligu
Meslek Yksekokullari Koordinatorliigi
) Mezunlar Koordinatérl{igi
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koor.
Temel Bilimler Dersleri Koordinatorligi
Toplumsal Yagama Katki Koordinatdrlugu
Uluslararas! lliskiler Koordinatorliigi

Adalet Meslek Yksekokulu
Alagam Meslek Yiksekokulu
Bafra Meslek Yliksekokulu
Bafra Turizm Meslek Yksekokulu
Ballica Meslek Yiiksekokulu*
Garsamba Ticaret Borsasi M.Y.O
Havza Meslek Yiksekokulu
Ladik Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu
Samsun Meslek Yiksekokulu
Terme Meslek Yiksekokulu
Vezirkdprii Meslek Yiksekokulu
Yesilyurt Demir Celik M.Y.O

* Heniiz Egitim-Ogretime Agilmamis Olanlar
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Universitemizde 2022 yil sonu itibariyla; 2.491 akademik, 26 yabanci uyruklu akademik personel,
1.517 memur (657 - 4/a), 597 s6zlesmeli memur (657 - 4/b), 1.851 isci (657-4/d - 4857 sayili Ka-
nun) bulunmaktadir. Universitemiz 2022 yili sonu itibariyla toplam 6.482 (2517 akademik - 3965

idari) kisiyi istihdam etmistir.

Grafik 1: Akademik Personelin Yillar itibartyla Unvanlarina Gére Dagilimi

m Profesér m Dogent m Dr.Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi ® Arastirma Gorevlisi

1014

2020 Yil
(Toplam 2590) 2021 Yil
(Toplam 2568) 2022 Yili
(Toplam 2517)

Grafik 2: idari Personelin istihdam Sekline ve Yillara Gore Dagilimi

® Memur m Sozlesmeli Personel = isci

1925
1.885

2020 Yili
(Toplam 4017) 2021 Yili
(Toplam 3934) 2022 Yili
(Toplam 3965)




Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde in-
san kaynaklari slireci tanimlanmis olup su-
rec kalite glivence mekanizmalari ile y(r-
tilmekte ve izlenmektedir. Akademik atama
ve ylkseltmeler “Akademik Yikseltilme ve
Atanmalarda Uygulanacak Esaslar Yonerge-
si” cercevesinde gerceklestirilmektedir. ida-
ri personelin yukseltilmesi ile ilgili islemler
ise “Yiuksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiik-
sekogretim Kurumlari Personeli Goérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”
kapsaminda yurutilmektedir.

Akademik personelin performansi Egi-
tim-Ogretim  Performansinin  Degerlendi-
rilmesine Ait Usul ve Esaslar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Akademik personel
ile liderlere egiticilerin egitimi verilmekte,
liderlik ve etkin yoneticilik becerilerini art-
tirmak Uizere hizmet ici egitim programlari
yapilmaktadir.

idari personelin gelisimi icin, Personel Per-
formans Degerlendirme Yonergesi ve OMU
Hizmet ici Egitim Yonergesine uygun olarak
hizmet ici egitimler planlanmakta ve diizen-
lenmektedir.

idari ve akademik personel sayilarinin da-
gihminda birimler arasindaki dengesizligin
giderilmesi amaciyla 6ncelikle “is analizi ca-

&7/

lisma ekibi” olusturulmustur. Calisma ekibi,
is analizi verilerini toplamis ve incelemistir.
Calisma sonucunda is analizlerine iliskin
otomasyon programi gelistirilmis (isanaliz.
omu.edu.tr) ve personelin erisimine acilmis-
tir. Birimler is analizi ile birimler arasi perso-
nel sayilarina iliskin dengesizligin giderilme-
si icin calismalar devam etmektedir.

Personelin yeterliligi ve etkinligine dair is
yuklerini hesaplamak ve stratejik yonetime
bakis acisi saglamak amaciyla Ondokuz Ma-
yis Universitesi kendi Urettigi ve stirekli ge-
listirdigi Is Analizi Sistemini kullanmakta ve
sistem ihtiyaclar dogrultusunda gilincellen-
mektedir.

Yonetim bilgi sisteminin isletilmesi ve str-
durulebilirliginde bilisim personelinin, sag-
ik hizmetleri sunumunda 6zellikle odyolog,
fizyoterapist, eczaci vb. saglik personelinin
ve kilturel, bilimsel, sportif vb. faaliyetlerin
paydaslara daha etkin duyurulmasi ve tani-
tilmasi icin gazeteci, fotografci vb. kadrola-
rinin yeterli olmadig tespit edilmistir. Ayrica
yapilan anketlerde, personelimiz, glven-
lik hizmetlerini %56 olumlu, 6grenciler ise
%47 olumlu degerlendirmistir. S6z konusu
degerlerin daha da yukariya tasinmasi icin
glvenlik personeli kadrolarinin artirilmasi
gerekliligi tespit edilmistir.
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Ondokuz Mayis Universitesi kurum faaliyetlerini ve amaclarini, tim paydaslarinin gayret,
bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirebileceginin bilincinde olarak bu ortami sag-
layacak bir kurum kultiirtind Gniversitenin tim birimlerine hakim kilmayi gérev edinmistir.
OMU amac ve hedeflerine ancak seffaf ve acik iletisim kanallari, hizli bilgi akisi ve paydas
katkilarini dikkate alarak birlikte ulasabilecegine inanmistir. Dolayisiyla etkin bir is bolimU
ve koordinasyon sistemine eslik edecek iletisim ve gliven ortaminin kurulmasi hedeflenmis-
tir. Kurumumuz bunun icin gerceklestirdigi cok cesitli faaliyetleri ve hizmetleri yazili ve gor-
sel olarak elektronik ve basili ortamda duyurmakta ve yayinlamaktadir. Ayrica OMU fiziki ve
elektronik geri bildirim kanallari ile ttim paydaslarinin karar verme stireclerine katilimini des-
teklemekte ve bireyleri Gniversitenin dahil oldugu siireclerin tamamiyla ilgili geri bildirimde
bulunmalari noktasinda cesaretlendirmektedir. Bunun sonucu olarak tiim streclerde ilgili
yonetmelik ve yonergeler geregince etik ilkeler dogrultusunda seffaf ve tiim paydaslarin
cikarlan gozetilerek kararlar alinmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerinden tedarikcilerine,
calisan personelinden dis paydaslarina uzanan bir yelpazede dahil oldugu slirecleri anket
sistemi ile degerlendirme ve memnuniyet izleme calismalari yapmaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi kokli gecmisi ve yiiksek potansiyelini paydaslari icin bir marka
degeri haline getirmeyi ve aidiyet baglari ile kurumu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Kurum
kaltirinin 6nemli bir gostergesi olan Kalite Givence Sistemi uygulamalari ve TSE-1SO-
EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile TSE-ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Siste-
mi Belgeleri ile tim birimlerdeki uygulamalarinda paydaslarina ytksek standartlarda hiz-
met sunmayi taahhit etmektedir. Bu standartlar korumak icin calisanlarina strekli gelisim
imkanlari, 6grencilerine yenilikci egitim-6gretim, yonetimde katilimci ve yenilikci yaklasimi
sunmaktadir. Bununla beraber kurum rol aldigi egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma-ge-
listirme calismalarini ve toplumsal katki faaliyetlerini sistem bakis acisiyla ele alarak enteg-
rasyon ve izleme yapabilmek icin calismalarini ylriitmektedir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken mevcut Kurum Kdiltiiri algisini lc-
mek amaciyla, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde tanimlanan basliklarla ilgili
olarak personelimize bir Kurum Kulttiri Analizi Anketi yapilmistir. Bu ankette katilim, isbir-
ligi, bilginin yayihmi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stra-
tejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak lizere toplam dokuz ana grupta 32 adet ifadeye
yer verilmistir. Anket katilimcilarinin bu ifadelere katilim orani sorularak grup ortalamalari
Olctlmistir. Ankete 102’si yoneticilik gérevi olan ve 227’si akademik 90’1 idari kadroda olan
317 personelimiz katilmistir. Anket sonuclarina gore kurum kultiirt bilesenlerine katilim
oranlari su sekildedir: Bilgi yayilimi %75, Kurum ici iletisim %73, Isbirligi %68, Degisime
aciklik %66, Katilim %65, Stratejik yénetim %65, Paydaslarla iliskiler %63, Ogrenme %52,
Odiil-ceza sistemi %40'tir. Ondokuz Mayis Universitesi’nin Kurum Kiltiiri Anketi sonuc-
larina gore en giicli oldugu kurum kiiltiir( géstergeleri Bilgi Yayilimi ve Kurum ici iletisim
olurken, en diisiik ortalamaya sahip bilesenler Odiil-Ceza Sistemi ile Ogrenme basliklaridir.




39

Kurum Kiiltiirii Analizi En Yiiksek Ortalama En Diisiik Ortalama
Anketine Katiim Sayisi “Bilginin Yayihmi” “Odiil Ve Ceza Sistemi”
102 Yonetici
227 Akademik
. %75 %40
90 Idari
Toplam 317

N Mevcut Durum

Bilgi yayihmi bileseni kurumda bilgilerin ilgili calisanlara zamaninda iletildigini, ihtiyac duyan her-
kesin bilgiye erisebildigi bir paylasimin oldugunu ve karar alma stireclerinin konuya iliskin bilgilerle
desteklendigini ifade etmektedir. Kurum ici iletisim bileseni ise yoneticilerle astlar arasinda acik
iletisim kanallarinin varligini, kurumda yatay-dikey iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullanildi-
gini kanitlamaktadir. Ote yandan kurumda bir 6diil-ceza sisteminin var olmamasi/uygulanamamasi
ve calisan motivasyonunu artirmaya yonelik uygulama ve mekanizmalarin eksikligi s6z konusudur.
Benzer sekilde calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekliligi ve stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetimi benimsenmesi gerekliligi 6grenme gostergesinde gelistiriimesi gereken yonler olarak dik-
kat cekmistir.

N Beklenen Durum

Durum degerlendirilmis performansi izlemek ve degerlendirmek icin Ar-ge revizyon ve egitimde
revizyon kilavuzu hazirlanmasina karar verilmistir. Ogrenen bir kurum kdltiirti olusturabilmek icin,
calisanlarin tamaminin katiliminin saglandigl, personelini egiten kuruma 6zgu bir yaklasimla egitim
sistemi olusturulmalidir. Universitemizde hizmet ici egitimler yayginlastiriimali, tim personeli ku-
rum kiiltiirii konusunda bilinclendirme calismalari stirdiiriilmelidir. Ogrenen kurum kiiltiiriiniin bo-
yutlari iyi analiz edilmeli ve kurum kultlirtinin tim birimler ile personel tarafindan benimsenmesi
icin calismalar gelistirilmelidir. Bu baglamda mevcut olan olumlu kurum kultiirt algisi daha yiiksek
memnuniyet dizeyine ulasmasi hedeflenmektedir.

N Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemizde stratejik plan kapsaminda 2008 yilindan beri Performans Yénetimi yapiimaktadir.
Kalite calismalariyla birlikte 2018 yilinda performans yonetimi butincul bir sistem olarak izlenme-
ye baslanmistir. Bu kapsamda UNIKYS (unikys.omu.edu.tr) ile Universitemizin performans gos-
tergeleri ile stratejik amaca hizmet edecek anahtar gostergeleri ayni zamanda lniversite siralama
sistemleri ile ilgili performans verileri de izlenebilmektedir. Sistem Uizerinde sadece stratejik plana
ait 62 tane performans gostergemiz bulunmaktadir. Birimlerin kalite ve iyilestirme déngdlleri ile
birlikte takibi yapilacak gostergelerin sadece Rektorliik diizeyinde degil, birimler bazinda da sahip-
lenilmesi hedeflenerek sistemde butiin birimlere ait kalite sorumlulari belirlenmis ve sistem Uze-
rinden takip edilmesi saglanmistir. Bu gostergeler kalite yonetim sistemi araciligiyla hem rektorlik
bazinda izlenmekte hem de birimleri ilgilendiren gdstergeler birimler bazinda gézlemlenmekte ve
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dizeltici veya iyilestirici faaliyetler tanimlanmaktadir.

Bunlarin yani sira bitincul bir sistemde degerlendirilen performans gostergelerinde Egitim-6gre-
tim performansinin degerlendirilmesi icin sistem kurulmus olup eopd.omu.edu.tr adresinden takip
edilebilmektedir. idari personel ve idari gérev yapan akademik personelin performans yénetiminin
izlenebilmesi icin de 2019 yilinda kurulmus olan performans degerlendirme sistemi performans.
omu.edu.tr adresinden izlenmektedir.

Bu kapsamda Universitemizde performans gdstergeleri biitiinciil bir sistem (izerinden takibi ve
izlenmesi yapilirken alanlarina gére ayrilarak Universitemize 6zgl performans yonetiminin yura-
tllmesi saglanmistar.

Tablo 16: Fiziki Kaynaklar Tablosu

Miilkiyet Durumuna Gore

2
Birimlerin Tasinmaz Alani (m?) Toplam Arsa  Toplam Bina Yapimi
- . . Devam Eden
Bulundugu Yerleske . / Arazi Alani  / Tesis Alani . .
: - . Maliye z & Bina / Tesis
/ lice Adi Universite Hazi (m?) (m?) Al 2
(Tapulu) azine ani (m?)
(Tahsisli)
Kurupelit Yerleskesi
.. 3.427.569,92 2.962.688,33 6.390.258,25 526.769 20.760
(Merkez Kamplis)
Glizel Sanatlar Yerleskesi 0,00 49.246,19 49.246,19 42.521
Mustafa Kemal
Giinesdogdu Yerleskesi 0,00 4141714 41.417,14 18.600
Bafra Yerleskesi 1.745,10 764.536,71 766.281,81 16.316
Alacam ilcesi 0,00 8.011,59 8.011,59 4,000
Atakum il(;esi 0,00 1.212,00 1.212,00 3.456
Carsamba ilcesi 0,00 6.485,48 6.485,48 3.500
Havza iI(;esi 40.073,79 3.248,24 43.322,03 22.200
ilkadim ilcesi 401,75 480,71 882,46 2.071
Ladik ilcesi 800,00 288.836,57 289.636,57 1.458 5.800
Tekkekoy ilcesi 0,00 13.093,19 13.093,19 15.000
Terme ilcesi 8.900,00 0,00 8.900,00 5.800
Vezirkoprii ilesi 17.510,38 0,00 17.510,38 7.000
TOPLAM 3.497.000,94 4.139.256,15 7.636.257,09 668.691,00 26.560,00
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Universitemiz tasit envanterine kayith 4 motosiklet, 14 binek otomobil, 12 minibiis, 12 kamyonet,
3 midibus, 13 otobls ve 9 kamyon olmak tzere toplam 67 adet tasit bulunmaktadir. Ayrica hizmet
alhimi yontemiyle 2022 yilinda 4 binek otomobil, 2 kamyonet, 13 midibiis olmak tzere toplam 19
adet tasit kullanilmaktadir.

Akademik ve idari Personel ile 6grenci Memnuniyet Anketlerinde yer alan fiziki kosullara iliskin
sorulardan;

Calisma ortaminin fiziki kosullarinin %53 oraninda olumlu degerlendirildigi

Arastirma imkanlarinin (laboratuvar, atolye vb.) 42% oraninda olumsuz degerlendirildigi

Dersliklerin fiziki sartlarinin (kapasite, teknik donanim, sicaklik, 1sik vb.)51% oraninda olum-

suz degerlendirildigi

Sosyal, sportif ve sanat faaliyetleri 59% oraninda olumsuz degerlendirildigi tespit edilmistir.

Universitemizde fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik olarak;

e Devam etmekte olan insaatlarin zamaninda tamamlanmasi (Veteriner Fakdltesi, Ladik MYO)
ve ihtiyac duyulan yeni derslik alanlarinin (Ortak Derslik) yatirim programina alinmasinin
saglanmasi

e TUm kampuslerimizdeki binalarin ve cevrenin engelli erisimine uygun hale getirilmesi
e Mevcut binalarda ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin bliylik onarim kapsaminda yapilmasi
e Egitim alanlarindaki teknolojik donanimin gelistirilmesi

e Tim kampdis icinin temiz ve ferah bir sekilde kullanimina yonelik cevre diizenleme calisma-

larinin yurattlmesi
e Tum yerleskelerde dogalgaz donisiminiin tamamlanmasi

e Tim eneriji altyapisi icin otomasyon sistemlerinin kurulmasi ve eneriji verimliliginin temin

edilmesi

planlanmaktadir.
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Tablo 17: Kiitiiphane Kaynaklari

Merkez Kiitiiphane Kaynaklari 2021 2022
Bagis ve Satin Alma Yoluyla Kiitiphanedeki Kayith Kitap Sayisi 148.393 177.187
Yil icinde Satin Alinan Kitap Sayisi 4.679 8.394
Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayisi 32 28
Elektronik Kitap Sayisi (Tam Metin) 175.000 441.321
Elektronik Dergi Sayisi (Tam Metin) 37.000 50.365
Elektronik Tez Sayisi 5.000.000 5.000.000
Yil icinde Abone Olunan Basili Dergi Sayisi 1 0
Turkce Dergi Sayisi (Basili-Baslik olarak) 1.942 1.942
Yabanci Dergi Sayisi (Basili-Baslik olarak) 1.354 1.354
Abone Olunan Basil Periyodik Yayin 1 0
Gorsel Yayinlar (DVD, CD, VCD, vs.) 3.507 3.517
Birim Kiitiiphanelerine Ait Kaynaklar Sayi
Kitap 109.187
Sireli Yayin 6.547
Tez 5.250

N Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz sunmus oldugu temel faaliyetlerini (egitim, AR-GE vb.) bilgi iletisim teknolojileri ara-
ciligiyla gerceklestirmeye ve sireclerini bilgi yonetim sistemleriyle izlemeye calismaktadir. Benzer
sekilde paydaslarimizla, tedarikgilerimizle ve calisanlarimizla olan iliskilerimizin neredeyse tamami-
na yakinini web ortaminda stirdiirtilmektedir.

OMU’de kullanilan biitiin bilgi teknolojilerinin birbirleriyle konusabilecegi, merkezi kimliklendirme
ile tek bir noktadan girilen bitlincl bir bilgi sisteminin olusturulmasi icin calismalar biiylk bir ivme
ile devam etmektedir. Calismalar tamamlandiginda, sistem kalite sirecleriyle bulusturulacak ve
Universitemizde var olan bilgi teknolojileri OMU Bilgi Yonetim Sistemi’ne déniistiriilecektir.

Sunucularimizdaki Mevcut Yazilimlar

Aday islemleri Sistemi Ogrenci Topluluk Bilgi Sistemi

Arsiv Yazilimi Ogrenci isleri Otomasyonu (UBYS)



Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi

Birim ve idare Faaliyet Raporu Hazirlama Otomasyonu
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Guvenlik Kamera Sistemi
Hastane Bilgi Yonetimi
ihale Takip Sistemi
Kalite Yonetim Sistemi (UNIKYS)

Kismi Zamanl Ogrenci Aylik Calisma Takip Yazilimi
Kismi Zamanh Ogrenci Basvuru Yazilimi
Libra (Kitiphane otomasyonu)

Mezun Bilgi Sistemi

Olimpik Yiizme Havuzu ve Spor Merkezi Yazilimi
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Personel Devam Takip Sistemi Kart Okuyucu Yazilimi
Personel isleri Otomasyonu (UBYS)

Uluslararasi Ogrenci Basvuru ve Degerlendirme
Sistemi

Uygulamalar Arasi Entegre Giris Yazilimi
UZEM Otomasyon Sistemi
Universite Bilgi Sistemi (Portal)

Web Sayfasi
Yemek Bursu Basvuru Yazilimi
Yemekhane Otomasyon Yazilimi
Omu Lab (Kitam laboratuvar otomasyonu)
Sentilog (Merkezi kayit sunucusu)

UZEM Online Sinav Otomasyonu

Dis Sunuculardaki Yazilimlar

SPSS (istatistik yazilimi)

Nucleus (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi)
E-Vet (Veteriner Hekim Bilgi Yonetim Sistemi)

Antivirls yazihimi
Kamps otoparklari yonetim yazilimi
VMWARE (Sunucu sanallastirma yazilimi)

Yapi isleri Hakedis Yazilimi

Netcad
Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-buitce)

Bitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS)

Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)

Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)

Yeni Harcama Yonetim Bilisim Sistemi (MYS)

Acik Kaynak Kodlu Yazilimlar

Zenoss (Ag ve sunucu monitor yazilimi)

Libre NMS (Ag izleme yazilimi)
Free Radius (Kimlik dogrulama sunucusu)

OPEN LDAP (Kimlik sunucusu)

Drupal (icerik yonetim sistemi)

GRAV (icerik yonetim sistemi)
Wordpress (icerik ydnetim sistemi)

Zimbra (Eposta hizmet sunucusu)

NSD Name Server (isim sunucusu)

Unbound Cache Server (isim bellek sunucusu)

Open Journal System (Acik kaynak online dergi
otomasyonu)

HAProxy (Yuk dengeleme sunucusu)
Moodle (Egitim yonetim sistemi)
Big Blue Button (web konferans sistemi)
Webmin / Virtualmin (multi site barindirma sistemi)

OS Ticket (is takip sistemi)
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Proxmox mail gateway (Spam gateway) Lime Survey (Anket sistemi)
Proxmox Sunucu Sanallastirma (Sunucu sanallastirma) Mattermost (Mesajlasma ve is takip sistemi)
SimpleSAMLphp (Kimlik sunucusu) Dspace (Kutliphane acik erisim)

Gelistirilen Yazilimlar

Uzem Goérevli islemleri Sistemi Omu Services Yazilimi
Yatay Gegis Sistemi Osym Samsun Sinav Koordinatorltigi Yazilimi
Akademik Personel Atama Sistemi OSYM Aday Bilgileri Sistemi Yazilimi
Kalite Yonetim Sistemi Omu Personel Performans Sistemi Yazilimi
Omu Portal Yazihimi Sayilarla Omu Yazilimi
Arsiv Yazilimi Sks Kismi Zamanli Ogrenci Yazilimi
Akademik Veri Yonetim Sistemi Uluslararasi Misafir Kayit Sistemi
Bilgi Edinme Arsivi Sistemi Akademik Tesvik Yazilimi
OMU Program Bilgi Paketi Yazilimi (EBS) OMU Cihaz Parki Yazilimi
Egitim Ogretim Perfor?éir;sd)[)egerlendirme Yazilimi Universite Vizyon
Ogrenme Kaynaklari Merkezi Yazilimi (OKM) OMU Kararlar Arsivi Yazilimi
Fotografcilik Toplulugu Yazilimi Proje Kayit Sistemi
Tedarikci Kayit ve Arastirma Sistemi Jari Yazihmi

Kurumlara Arasi Gegis Ve Ogretim Elemani Basvuru

Is Analiz Yazilimi Sistemi

Universitemiz ag sistemi Bilgi islem Daire Baskanligl biinyesinde fiber optik altyapinin toplan-
maslyla birlikte Tiirk Telekom Uizerinden alinan devrelerle ULAKNET agina cikis vermektedir. Bu
yapida Bilgi islem Daire Baskanhg merkez olmak {izere ana kampiis icinde 20 toplanma noktasi ve
15 dis kampds birbirlerine baglidir.

Kablosuz erisim icin 1 adet Hp 1 adet Aruba kablosuz yénetim cihazi mevcuttur. Bunlarin disinda
web tabanh yonetimi yapilan 1 adet kablosuz erisim yénetim sunucumuz ve 463 kablosuz erisim
noktamiz vardir.

Ag sistemimizin glivenligi icin Fortinet FortiGate 601E glivenlik duvari sistemi kullanilmaktadir.
Fortinet FortiGate 1500D glivenlik duvari yedek sistem olarak tutulmaktadir. Yedekleme ve sanal-
lastirma sistemi yonetim sanal sunucusu 2 sunuculu diger sanallastirma sistemimiz tzerinde yer
almaktadir. Yedekleme sistemimize bagl biri Rektorliik binasinda bulunan sistem odasinda digeri
Merkez Kiitliphane binasinda bulunan sistem odasinda olmak lizere 2 adet yedekleme {initemiz
bulunmaktadir. DHCP hari¢ Web, DNS, NTP, E-Posta, Radius vb. tiim servisler sanallastirma siste-
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mimiz Uzerinde yer alan sanal sunucular ile saglanmaktadir. Ayrica, Universitemizin diger birimle-
rine ait cesitli uygulamalarin barindigi sunuculara da Bilgi islem Daire Baskanligi ev sahipligi yap-
maktadir. Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve Bilgisayar
Arastirmalari Arastirma Uygulama Merkezi'ne ait sunucu sistemleri bulunmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi sistem odasindaki donanim sistemleri UPS ve jenerator sistemi ile bes-
lenerek, kurumun bilisim hizmetlerinin kesintisiz calismasi saglanmaktadir. Ayni zamanda ortam
izleme, FM 200 yangin sondirme ve parmak izi okuma kapi giris/cikis sistemi ile sistem odasinin
fiziksel glivenliligi saglanmistir.

IP telefonlar Universitemiz yerleskelerinde kademeli olarak kullanilmaya baslanmistir. IP telefon
sistemleri icin santral ve diger kurulum/isletim hizmetleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligl, ag

baglantisi hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan verilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler neticesinde egitim alanlarindaki internet hizlarinin yiikseltil-
mesine yonelik calismalara dncelik verilmistir.

Universitemizin internet baglantisinin bant genisligi;

Yer 2021 Yili Hiz: 2022 Yilh Hizi

(Mbps) (Mbps)

Kurupelit Yerleskesi Ana internet Ucu 2000 3000
Guzel Sanatlar Yerleskesi 150 150
Carsamba Yerleskesi 140 190
Alacam Meslek Yiksekokulu 20 30
Bafra Yerleskesi 80 110
Havza Meslek Yiksekokulu + Havza !:izik Tedavi ve Rehabilitasyon 80 100

Merkezi

Terme Meslek Yiiksekokulu 20 30
Vezirkdpri Meslek Yiiksekokulu 40 60
Yesilyurt Demir Celik Meslek Yiksekokulu 40 60
Hemodiyaliz ve Onkoloji Merkezi 40 60
Arapca Dil Merkezi 20 50
Uluslararasi Ogrenci Programlari Egitim Merkezi 50 70

Universitemizin Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerini gerceklestirmek lizere 2024-
2028 arasinda kullanilmasi 6ngoriilen mali kaynaklar; 6zel bitce, doner sermaye bitcesi ve dis
kaynaklar dikkate alinarak asagida sunulmustur. 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimizin mali kay-
nak analizi yapilirken 2024 Yilina iliskin 6zel bitce rakamlari Orta Vadeli Program’dan alinmistir.
Ozel biitce kaynaklari icerisinde yer alan cari transferler kurumsal performansi yansitmadigindan
toplama dahil edilmemistir.
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Tablo 18: Tahmini Mali Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Ozel Biitce 2.447.571.000 2.842.430.000 3.410.916.000 4.093.099.200 4.911.719.040

D°“§{.If:;‘i‘aye 2.727.678.512 3.521.572.066 4.225.886.479 5.071.063.775 6.085.276.530

TTO 2.000.000 2.250.000 2.500.000 2.750.000 3.000.000

AB Projeleri
- ERASMUS
KA131
el O T as € 456.206 €501.826 € 552.009 € 607.210
Bireylerin
Ogrenme
Hareketliligi
Projeleri

Dis Kaynaklar

Ar-Ge
Butcesi

JTUBITAK, © 37854491 41.639.935  49.967.922  59.961.506  71.953.808
uslararasi,

Bakanliklar

vb. Projeler)
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2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 23: Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlan

Stratejik planin hazirlik doneminde, plan
hazirlik sirecine dayanak teskil eden
mevzuatin degismesi

Amag, hedef ve performans gosterge-
lerinin nitelik ve nicelikleri dolayisiyla
izleme ve degerlendirme sireclerinde
yasanan zorluklar

Mevcut durum verilerinin toplanmasin-
da siire ve sistem yoniinden yasanan
sorunlar

Uzaktan egitim faaliyetlerinin glincel
uzaktan egitim tanim ve kapsamina gére
tanimlanmamasi

TYYC'deki iletisim ve sosyal yetkinlik
altinda bahsedilen bilisim teknolojilerin-
de yeterlilige ve yabanci dil yeterliligine
sahip mezun verilememesi (cevre bilinci,
surdurtlebilir yasam, is hukuku ve mes-
lek etigi eklenebilir.)

Dikey gecis sinaviyla gelen 6grencilerin
ders muafiyet ve intibaklarinda stire
sinirlamasinin olmamasi

Universitemizde, Kurumsal Risk Strateji
Belgesi cercevesinde risk yonetimi calis-
malarinin henliz tamamlanmamis olmasi

57

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevzuatin sik sik degistirilmemesi

Hedef ve gostergelerin amaca uygun nitelikte, dlcilebilir
ve izlenebilir bir sekilde olusturulmasi

Veri izleme ve degerlendirme sistemlerinin stratejik plana
uygun olarak olusturulmasi

“Yiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Egitime Yonelik
Usul ve Esaslar” ile kurumun uzaktan ve karma 6gretim
ile ilgili olan y6nerge ve yonetmeliklerinin glincel uzaktan
egitim tanimi, kapsami ve uygulamasi dikkate alinarak
glincellenmesi

Ogrencilerin dil yeterliligini artirmaya yénelik diizenle-
melerin yapilmasi

Dikey gecis sinaviyla gelen 6grencilerin muaf olacagi
derslerle ilgili dizenleme yapilmasi.

Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi
cercevesinde yapilan calismalarin izlenmesi ve degerlen-
dirilmesinin saglanmasi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin arti-
rilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araytiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirile-

rek etkinligi artirilacaktir.

Basta kenevir ve misir olmak lizere bircok dogal tirlinden Uretilebilen ve dogada tamamiyla ¢éziinen
biyoplastiklerin kullanimini 6zendirecek mevzuat diizenlemesi yapilarak Ar-Ge ve yatirim destegi saglana-

caktir.

Acil saghk, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi artiri-

larak hizi ve kalitesi ylkseltilecektir.

Ulkemizin ytksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplu-
mun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Gniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon
ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile isbirligini artiracak des-
tekler hayata gecirilecektir.

Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina imkan taninacak ve ulusal
hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari
gelistirilecektir.
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Durum Analizi
Asamalari

Program - Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiira
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Biitcemize tefrik edilen 6denekler ile Universitemiz faaliyet alanlari uyum sorunu bulunmamaktadir. Ancak
s6z konusu 6denekler ile alt program hedeflerine ulasilmasinda zaman zaman glicliik yasanmaktadir.

Paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak
yapilmamasi ve anket stireclerinin tanimlanma-
mis olmasi

Yabanci dilde egitim verebilecek 6gretim elemani
sayisinin yeterli olmamasi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
fazlaligi

Bilisim, saglk (odyolog, fizyoterapist, eczaci vb),
gazeteci, fotografci ve glivenlik personeli kadro-
larinin yeterli olmadigi tespit edilmistir.

Kurum ici iletisimin hedeflenen diizeyde olma-
masl

Kurum icerisinde motivasyonu arttirmaya yone-
lik etkinliklerin yetersiz olmasi

Odiil ve ceza sisteminin etkin kullanilamamasi

Strekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynakla-
ri ydnetimi benimsenmesi gerekliligi

Calisma ortaminin fiziki kosullarinin, arastirma
imkanlarinin (laboratuvar, atélye vb.), derslikle-
rin fiziki sartlarinin (kapasite, teknik donanim,
sicaklk, 1sik vb.) yeterli olmamasi

Kullanilan butiin bilgi teknolojilerinin birbirleriyle
konusabilecegi, merkezi kimliklendirme ile tek
bir noktadan girilen blttnctl bir bilgi sisteminin
tamamlanmamasi

Hizli gelisen teknolojideki maliyet artislari

Bilgi glivenliginin stratejik 6nemi

Mali kaynaklar; 6zel biitce, déner sermaye
bitcesi ve dis kaynaklardan olusmaktadir. Ozel
bltcede gelirlerin kazanilmasi ve harcanmasi
diger kaynaklara gére esnek olmamasi

Akademik personele yurt ici ve yurt disi bilimsel
toplantilara katihm icin biitcede yeterli 6denegin
olmamasi

Paydas anketleri icin stirec ve takvim olusturul-
masi

Yeni acilan Yabanci Diller Yiiksekokulu - Yabanci
Diller Bolumiine kadro talebinde bulunulmasi

Kadro taleplerinde 6ncelikli alanlar basta olmak
lizere ihtiyac duyulan alanlarda 6gretim elemani
alimina 6ncelik verilmesi

Personel planlamasi yapilarak yeni personel temi-
ni yonlinde calismalarda bulunulmasi

Kurum ici iletisimi gelistirecek ve motivasyonu
arttirici etkinlikler diizenlenmesi

Mevzuat cercevesinde 6dil ve ceza sisteminin
etkinligin arttirilmasi

Kurum kiltlrinde olusabilecek olumsuzluklari
onlemek icin periyodik araliklarla anket calisma-
lari ve yoneticilerden geri donusleri alarak strekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Hizmet ici egitimler yayginlastiriimali

Ogrenen kurum kiltiiriiniin boyutlari iyi analiz
edilmeli ve kurum kilttrinin tim birimler ile
personel tarafindan benimsenmesi icin calismalar
gelistirilmesi

Devam etmekte olan insaatlarin zamaninda
tamamlanmasi (Veteriner Fakultesi, Ladik MYO)
ve ihtiyac duyulan yeni derslik alanlarinin (Ortak
Derslik) yatirim programina alinmasinin saglan-
masi

Mevcut binalarda ihtiyac duyulan iyilestirmelerin
blytik onarim kapsaminda yapilmasi

Egitim alanlarindaki teknolojik donanimin gelisti-
rilmesi

Tiam kamps iginin temiz ve ferah bir sekilde kul-
lanimina yonelik cevre diizenleme ¢alismalarinin
ylrattalmesi

Buttincil bir bilgi sisteminin tamamlanabilmesi
icin slireclerin hizlandiriimasi

Buitce kaynaklarinin yaninda dis kaynaklardan da
destekler bularak bilisim altyapisi kapsaminda
slirekli yenilikler yapilmasi

Bilgi glivenligi kapsaminda sirekli iyilestirmelerin
yapilmasi

Doner sermaye butcesi ve dis kaynaklarin artiril-
masina yonelik faaliyetler yapilmasi



Durum Analizi

Asamalari

Akademik

Faaliyetler Analizi

YiiksekGgretim

Sekt

oru

Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Degisen glincel kosullara uyum saglamaya yone-
lik egitim teknolojilerini kullanmadaki eksiklikler

Olcme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

Sanayi, kamu ve 6zel sektor kuruluslarin aras-
tirma gelistirme faaliyetlerine katiliminin yeterli
diizeyde olmamasi

Arastirma-gelistirme siireclerinde AB Proje ve
Uluslararasi proje sayisinin az olmasi

Universite/sanayi isbirligi ile yapilmis lisansiisti
tez sayisinin az olmasi

Teknoparkta bulunan akademisyen girisimci
sayisi artmasina ragmen istenilen diizeyde
olmamasi

Girisimci ve sanayicilerin ileri teknolojiye dayali
irtin, slirec, malzeme bilgisi ve hizmet gereksi-
nimleri acisindan iletisim eksikligi

Cevre duyarhhgini artirmaya yonelik bilinclendir-
me calismalarinin yetersizligi

Surekli egitim merkezi faaliyetlerinin yayginlasti-
rilamiyor olmasi

Sirekli egitim merkezi egitim verme konusunda
6gretim elemanlarini 6zendirici planlamalarin
yapilmasi ve uygulanmasi

Yiksekogretim Kurulunun dijital sistem calisma-
larina ve veri paylasimina yonelik politikalari

Yiksekogretimde yeniden yapilanma ve akredi-
tasyon sirecleri

Kamu Universitesi sayisindaki artistan dolayi
Uiniversitelere diisen ekonomik payin azalmasi

Egitime ve Bilimsel calismalara ayrilan fonlarin
azalmasi

Kiresel ntfus artisinin yol actigl, gog, kentlesme
ve sosyo-kultirel gesitliligin artmasi

Universitemizde stirdirilebilir kalkinma ile ilgili
farkindahigin ve uygulamalarin diistik olmasi

Ar-Ge ve girisimcilige yonelik teknolojik alt yapi-
sinda eksiklikler

Universite-Sanayi isbirliklerinin 6nem kazanmasi

Mevzuatin sik degismesi Mevcut mevzuatin
insan kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetimini
zorlastirmasi

Kiresel isinmanin artmasi ve iklim degisiklikleri
nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonel-
me gereksinimi

Kamu ve Vakif Universitelerinin sayisinin
artiyor olmasina bagh olarak tniversiteler arasi
ekonomik kapasitenin ve Ar-Ge imkanlarinin
farkhlasmasi, akademisyen hareketliligi, 6grenci
tercihleri tizerindeki etkisi
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Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Ogretmeyi destekleme merkezi kurulmasi ve
Universite paydaslari ile etkilesimli olarak ¢calisma-
sinin saglanmali

Olcme ve degerlendirme merkezi kurulmali ve
bu merkez hem dersler hem de merkezi sinavlar
icin 6lcme-degerlendirme ¢oziimleri Gretebilecek
nitelige kavusturulmali

Sanayi, kamu ve 6zel sektor ortakli proje sayisinin
artirilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yapilmasi

Uluslararasi proje ofisi olusturularak, AB ve
uluslararasi Gniversite disi fonlar ve projelerinin
tanitimi ve yazim stirecleri konusunda destek
verilmesi

Lisanslistt Egitim Enstittisti ve TTO gorlismeleri
planlanarak 6nerilen tez calismalarinin sanayi ile
isbirligi artirilacaktir

Girisimcilik faaliyet sayisinin artirilmasi yonelik
diizenlemeler (mentorlik, egitim, yatirimci bulus-
malari vs) yapilmasi

Tescil, marka ve patent alan girisimci 6gretim
elemanlarina yonelik 6dul ve tesvik mekanizmala-
rinin gelistirilmesi

Cevre okuryazarliginin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler diizenlenmesi

Egitim-0gretim streclerinde hibrit yontemlerin
kullaniimasina yonelik mevzuat ve altyapi calis-
malarinin yapilmasi

Akreditasyon sireclerinin kalite yonetim sistemi
ile entegrasyonun saglanmasi

Universitenin 6z kaynaklarinin cesitlendirilmesi

Katma degeri yliksek hizmet, Griin, patent, Ar-Ge
projelerin Uretilmesi

Ogretim elemanlarinin dis kaynakli proje yapmaya
tesvik edecek odul sistemlerinin olusturulmasi

Bolgedeki mevcut olanaklar cercevesinde sos-
yokdltiirel dinamikleri bulunan merkez, tesis ve
benzeri olusumlarin reaksiyon almasi konusunda
Uiniversitenin 6nct gorev almasi

Akademik ve idari personel ile 6grencilerde stir-
durulebilir kalkinmaya yonelik farkindalk calisma-
lariile topluma katki calismalarinin yardttlmesi

Teknolojik gelismeye uyum siirecine yonelik
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Teknolojik yatirnimlarin etkin ve verimli kullanil-
masi

ilgili akademisyenlerin Ar-Ge ve teknolojik aras-
tirmalara hiz vermesi icin tesvik edilmesi

Yerli Gretimin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistiril-
mesinde Universite-Sanayi isbirliginin saglanmasi

Mevzuat degisikliklerine hizli bir sekilde uyu-
mu saglayacak streclerin ve bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi
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Durum Analizi
Asamalari

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

e Paydaslarin belli bir kismiyla nitelikli iletisim
kurulamamasina bagli olarak paydas katkisinin
kaybedilme olasiligi

e Mevzuatin getirdigi blrokrasi sebebiyle mal ve
hizmet alimi slirecinin uzamasi ve isbirliklerinde
zorluk yasanmasi

e Gelecege Bakis

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Cevreye duyarli teknolojilerin gelistiriimesinde
disiplinlerarasi arastirma ve is birliklerinin tesvik
edilmesi

Akademik ve idari insan kaynagi ile fiziksel ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi

Universitenin tanitim stratejilerinin gelistirilme-
si, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin
artirilmasi

Paydaslarla iletisimin niteligini artiracak adimlarin
atilmasi

Paydaslarin is hayatindaki mevcut konumu, giin-
cel sorunlari ve etki glictinii belirleyen faktorlerin
onceden analiz edildikten sonra paydaslarla
ortaklik kurulmasi

Universitede belirgin alanlarda ihtiyac duyulan
yurt ici ve yurt disi kaynakli malzemelerin Greti-
mine yonelik calismalarin 6n plana c¢ikarilmasi ve
desteklenmesi

‘Arastiran, sorgulayan, ¢cozliimleyen, girisimci, etik degerlere Gnem veren ve sosyal
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; inovatif arastirmalar yapmak, paydas odakl
yonetim yaklasimi ile kendini siirekli gelistirmek ve toplum refahini artirmaktir.”

“Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve 6gretimde niteligin, hizmette glivenin ve
paydas memnuniyetinin saglandigi girisimci ve uluslararasi bir Giniversite olmaktir.”

Degerlere Sayglz Tarkiye Cumhuriyetinin milli degerlerini korumayi ve gelistirmeyi
esas alan OMU, dislince ve ifade 6zglrligline saygilidir ve farkhlklarin zenginlik
olusturduguna inanir.
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Bilimsellik ve Akademik Ozgiirliik: OMU, bilimsel ve 6zgiir akademik calisma ortami
saglamayi taahhit eder.

Yenilikcilik: OMU, hizmet verdigi tiim alanlarda yenilikciligin &nemini benimser, cali-
sanlarinin ve 6grencilerinin yenilikci uygulama ve yaklasimlarini tesvik eder.

Girisimcilik: OMU, girisimciligi toplumsal refahi artirmada anahtar bir kavram olarak
kabul eder ve yasal diizenlemelere uygun her tirli girisimcilik faaliyetini 6zendirir.

Katihmcilik: OMU, faaliyet ve karar verme siireclerine paydaslari ve onlarin énerile-
rini dahil etmeyi 6nemser.

Adalet ve Liyakat: OMU, adil bir ydnetimi gdzetir ve isin gerektirdigi niteliklere uy-
gun personeli secer.

Seffaflik: OMU, kararlarin mevzuat dogrultusunda alinmasini ve uygulanmasini, ali-
nan kararlardan etkileneceklerin bilgiye erisiminin saglanmasini ve bu bilginin de
ulasilabilir, anlasilir ve somut olmasini gozetir.

6 Farklilasma Stratejisi

Ondokuz Mayis Universitesinin stirdiirdiigii egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet fa-
aliyetleri arasindan yalnizca birine yonelerek, digerlerini dislayici ydonde secim yapmasi mimkin
degildir. Universitelerin ihtisaslasmasi dnemli olmakla birlikte bu konumlarin birbirlerini besledi-
gi gercegi unutulmamalidir. Bu gériise istinaden, Universitemiz konumlar arasinda tercih yapmak
yerine egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini belirli agirhklarda yapmak durumundadir. On-
dokuz Mayis Universitesi “Arastirma” faaliyetlerine stratejik oncelik vererek, arastirma odakl
bir Giniversite olmayi ve hedeflerini buna gére belirlemeyi tercih etmistir. Ayni zamanda bilginin
beceriye donlisecegi proje tabanli egitim ile arastirmaci ruhunun 6grencilerde de benimsenmesi
onem arz etmekte, akran ve paydas is birliktelikleri olusturularak girisimcilik ruhu ile bu hedeflere
ulasmak istenilmektedir. OMU’ niin farklilasma stratejisinde nitelikli akademik kadro anahtar ko-
numdadir. Bu amacla, kurum ici atama-ytkseltmelerle kurum disindan kadroya dahil olacak aka-
demisyenlerin bilimsel, egitsel, kiiltlirel ve kurumun gelisimine katki parametrelerinde mevcudun
Uzerinde bir hedef ve cabaya yonlendirilmeleri saglanmistir. Bu dogrultuda akademik kadrolara
atama ve ylikseltme kriterleri glincellenerek uygulamaya konulmustur.
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Universitemiz Saglik, Fen, Miihendislik ve Sosyal bilimler alanlarinda ulusal ve uluslararasi 6gren-
cilerin ilk siralarda tercih ettikleri tiniversite olma hedefinde israrh bir durus sergilemektedir. Bu
cercevede, bilimsel ve teknolojik gelismelerle mezun istihdaminin gerceklestirilecegi kurum ve ku-
ruluslarin ihtiyaclari dogrultusunda sunulan 6nlisans ve lisans egitim mufredatlari glincellenmistir.
Donanimli mezunlan yetistirebilmek icin, nitelikli lisans ve lisansiisti egitim ile saglam bir arastir-
ma altyapisinin olusturulmasi temel basamak olarak goriilmekte ve bu alanlarin her zaman glincel
tutulmasi tizerinde titizlikle durulmaktadir.

Universitemiz arastirma Universitesi olmayi kendine éncelikli hedef olarak belirlemis ve bunun
icin;

e Ar-Ge kiltarina olusturmak ve farkindalgr artirmak,

e Akademik personel ile 6grencileri nitelikli yayin ve yeni arastirma projeleri Gretmeye 6zendir-
mek,

e Stratejik 6neme sahip disiplinler arasi arastirmalari desteklemek,

e Bagl birimlerinde tekrar mahiyetinde acilacak programlarin yerine ihtisaslasma ve konsept
olusturacak diizenlemelerin yapilacagi kiimeleri olusturmak,

e Tek cati altinda toplanmis olan arastirma ve uygulama merkezlerini gliclendirmeyi oncelikli
hedefler arasina almistir.

Bu hedefler dogrultusunda arastirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilarina sunulan destek
hizmetini etkinlestirmek icin son yillarda bircok farkli mekanizma olusturulmustur. Bu yondeki
calismalara devam edilecektir.

Ondokuz Mayis Universitesi’nin konum tercihi asagidaki grafikte gdsterilmektedir.

Grafik 3: Konum Tercihi

H Aragtirma
m Egitim

m Girigimcilik
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Basari Bolgesi Tercihi

Kurulusundan glinimize kadar farkh toplumsal kesimlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek tek-
nolojiler, projeler ve bilimsel eserler tireten Universitemiz, lisans/lisansiistli egitimdeki kalitesini
sirdlirmeyi, arastirma alaninda liderlige ulasmayi, uluslararasi gérinGrlGgini artirmayi, toplumsal
hizmette gonualltlGga, girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek toplumun geleceginin
sekillenmesinde daha belirgin katki vermeyi amaclamaktadir. Bunu gerceklestirmek icin de egi-
tim-6gretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin timini konum ve basari bolgesi tercihi cerce-
vesinde etkin ve verimli sekilde yuritme hedefini acik bir sekilde beyan etmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi arastirma odakli {iniversite olma hedefine ulasmak icin farkli disip-
linlerde yer alan ve 6ncelikli alanlarda arastirma yapacak akademisyenlerin isbirliklerini 6n plana
cikaracak ve bunlari uygun finansman ve alt yapi ile bulusturacaktir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigt, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, OMUSEM, Teknopark ve Teknoloji Transfer
Ofisinin gortndrlagu artirilacak, tim 6gretim elemanlarinin katiliminin saglandigi bulusmalar du-
zenlenecektir.

TUBITAK tarafindan olusturulan ve ilki 2016 yilinda yayinlanan “Universitelerin Alan Bazh Yet-
kinlik Analizi” calismasi yeni dénem verileri ile glincellenerek 2023 yilinda yayinlanmistir. 132 alt
alanda kalite ve hacim (say1) boyutunda 11 gosterge dikkate alinarak hazirlanan raporda iki farkli
grafik seti olusturulmustur. ilkinde alan bazinda Universitelerin konumlari belirlenirken, digerinde
ayni Universitenin alanlarinin konumlari belirlenmistir.

Calismanin amaci, Universitelerin arastirma alanlari bazinda performanslarinin birbirlerine karsilas-
tirmali olarak degerlendirilebilmesini saglamaktir. Ayrica, bir Gniversitenin kendi blinyesinde aras-
tirma faaliyeti yUrtttGgu tim arastirma alanlarindan hangilerinde; gérece daha yetkin oldugunun
analiz edilebilmesine imkan tanimaktadir.

Bu baglamda rapor incelenmis ve arastirma Universitesi olma hedefinde diger Universitelerden
farklilasarak basarili olabilecegimiz alanlara iliskin aciklamalar asagida yapilmistir.

21 ana arastirma alani ve 132 alt arastirma alaninin dahil edildigi raporda Universitemiz, 132 alt
alandan 99’unun grafiginde yer almistir. Universitelerin alan bazli kiyaslandigi grafiklerde, tiniver-
sitemiz 45 alanda 1. Bolgede (kalite ve hacim boyutunda ortalamanin tzerinde) konumlanmistir.
OMU’ niin kendi icerisindeki yetkinlik analizinde ise 25 alan 1. Bélgede yer almistir. 2023 yilinda
hacim ve kalite alt boyutlari acisindan yetkin oldugumuz (hem Gniversiteler arasinda, hem de ku-
rum icinde 1. Bolgede yer alan) arastirma alanlari asagidaki 1 numarali tabloda 6zetlenmistir.
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Universiteler arasinda ve kendi _l_)t‘.'lnyemizde 2023 yilinda hacim ve kalite alt boyutla-
ri acisindan yetkin oldugumuz (Universiteler arasi 1.bolge - OMU 1.Bélge) arastirma

alanlari

Ana Arastirma Alani

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

Cevre Bilimleri

Discilik
Enerji

Fizik

Gida, Tarim ve Hayvancilik

Kimya

Saghk

Sosyal ve Beseri Bilimler

Alt Arastirma Alani
Bilgi Glvenligi ( Siber Guvenlik ve Kriptoloji dahil)
Bulut Bilisim (Sanallastirma ve Siiperhesaplama dahil)
Aritma Teknolojileri (Su, Atik Su ve Kati Atik;Cevre Biyoteknolojisi dahil)
Entegre Havza Yonetimi
Discilik
Biyoenerji
Yogun Madde Fizigi (Kati Hal Fizigi ve Super iletkenlik Dahil)

Bahce Bitkileri (Bahge bitkilerine yonelik tarim biyoteknolojisi bu alan altinda ele alinmak-
tadir)

Bitki Koruma
Gida isleme ve Uretim Teknolojileri

Hayvan Besleme, Hayvan Yetistirme ve Yetistirme Hastaliklari (Hayvan Biyotekno-
lojisi bu alan altinda ele alinmaktadir)

Toprak ve Bitki Besleme

Analitik Kimya ve Spektroskopi

Fizikokimya ve Teorik Kimya

inorganik Kimya

Organik Kimya

Asi Teknolojileri

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Hematoloji

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: immitinoloji

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Psikiyatri

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Sinir Bilimi ve Beyin Arastirmalari

Egitim



2023 yilinda Universiteler arasinda hacim ve kalite alt boyutlari acisindan yetkin ol-
dugumuz ve kendi bﬁqyemizde hacim alt boyutlarinda yj]ksek - kalite alt boyutlarin-
da diisiik oldugumuz (Universiteler arasi 1.bolge - OMU 2.Bélge) arastirma alanlari

Ana Arastirma Alani

Makine-imalat

Saghk

Alt Arastirma Alani

Eklemeli imalat (Hizh prototipleme, 3D imalat, vb.)
Biyomedikal Ekipman Teknolojileri

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Endokrinoloji ve Metabolizma
Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Histoloji

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: i¢c Hastaliklar

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Obstetrik ve Jinekoloji

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Oftalmoloji

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Pediatri

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Akciger ve Solunum Tibbi

Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Uroloji

2023 yilinda Universiteler arasinda hacim ve kalite alt boyutlari acisindan yetkin ol-
dugumuz ve kendi biinyemizde hacim alt boyutlarinda diisiik - kalite alt boyutlarin-
da yuiksek oldugumuz (Universiteler arasi 1.bolge - OMU 4.Bolge) arastirma alanlari

Ana Arastirma Alani

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

Cevre Bilimleri
Fizik
Kimya Miihendisligi

Malzeme Bilimleri

Saghk

Sosyal ve Beseri Bilimler

Alt Arastirma Alani

Modelleme ve Simulasyon

Yer bilimleri (Jeoloji ve Jeofizik Dahil)

Deneysel Fizik

Kataliz

Polimer ve Plastikler

ilac Teknolojileri

Saglk Hizmetleri ve Epidemiyoloji (Halk Sagligi, E-Saglik Hizmetleri Dahil)
Cografya

iktisat

isletme

Psikoloji

Tarih
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2023 yilinda Universiteler arasinda hacim alt boyutlarinda yiiksek - kalite alt bo-
yutlarinda diisiik oldugumuz ve kendi biinyemizde hacim ve kal.i.te alt boyutlan
acisindan yuksek oldugumuz (Universiteler arasi 2.bélge - OMU 1.Bélge) arastirma
alanlar

Ana Arastirma Alani Alt Arastirma Alani

Biyokimya, Genetik ve

o q @0 e Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji
Molekiiler Biyoloji

Gida, Tarim ve Hayvancilik e Tarla Bitkileri (Tarla bitkilerine yonelik tarim biyoteknolojisi bu alan altinda ele alinmaktadir)

Sosyal ve Beseri Bilimler e Dil ve Edebiyat

Not: Universiteler arasi 4.bélge - OMU 1.Bélge arastirma alanlar bulunmamaktadir.

2023 yilinda Universiteler arasinda ve kendi bl'jnyerpizde hacim alt boyutlarinda
yiiksek - kalite alt boyutlarinda diisiik oldugumuz (Universiteler arasi 2.bolge -
OMU 2.Bolge) arastirma alanlari

Ana Arastirma Alani Alt Arastirma Alani
Cevre Bilimleri e Meteoroloji ve Atmosfer Bilimleri

e Beslenme, Diyetetik ve Saglik
o Gida Biyoteknolojisi
Gida, Tarim ve Hayvancilik

o Gida Glvenligi, Hijyeni ve Sanitasyonu
o Su Uriinleri Yetistiriciligi

Kimya o Elektrokimya
e Fabrika Otomasyon Sistemleri (Stirec yeniligi, stirec iyilestirme ve otomasyon dahil)

Makine-Imalat
o Geleneksel imalat Teknolojileri
Ormancilik e Ormancilik (Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi)

e Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Kardiyoloji
e Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Acil ve Yogun Bakim

Saghk

o Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Kulak Burun Bogaz

o Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Radyoloji ve Goriintiileme
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2023 yilinda Universiteler arasinda hacim alt boyutlarinda yiiksek - kalite alt boyut-
larinda dustik ve kendi biinyemizde hacim alt boyutlarinda diistik - kalite alt boyut-
larinda yiiksek oldugumuz (Universiteler arasi 2.bélge - OMU 4.Bdlge) arastirma
alani

Ana Arastirma Alani Alt Arastirma Alani

Matematik o Matematik

Not: Universiteler arasi 4.bélge - OMU 2.Bélge arastirma alanlar bulunmamaktadir.

2023 yilinda Universiteler arasinda ve kendi bi.'ln_yemizde hacim alt boyutlarinda du-
siik - kalite alt boyutlarinda yiiksek oldugumuz (Universiteler arasi 4.bélge - OMU
4.Bolge) arastirma alani

Ana Arastirma Alani Alt Arastirma Alani

i s o Elektronik Donanim Teknolojileri (Gui¢ Elektronigi ve Entegre Devreler)
Bilgi ve lletisim

Teknolojileri
o Kuantum Teknolojileri
o Atomik, Molekiler Fizik ve Optik
Fizik e Parcacik ve Niikleer Fizik

o Ylzeyler ve Arayuzler

e Biyomuhendislik
Kimya Miihendisligi

e Proses Kimyasi ve Teknolojisi
Malzeme Bilimleri e Yiizey, Kaplama ve Filmler

Saghk o Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Patoloji

Ayrica YOK, 2023 yili Mayis ayinda “uzmanlasan tiniversiteler programini” baslatmistir. Univer-
sitelerin 2018-2022 tarih araligindaki yayin ve atif performanslarini dikkate alarak bazi alanlarda
uzmanlasan Universiteleri belirlemistir. Universitemizin “Gida Biyoteknolojisi” alaninda uzmanla-
san Universite unvanini almistir.

2023 yili TUBITAK Yetkinlik Analiz raporu, YOK uzmanlasan tiniversite programi ve paydas top-
lantilan dikkate alindiginda, Universitemiz ile ayni konumu benimsemis bélge iiniversitelerinden
farkli olarak OMU asagida belirtilen alanlarda calismalarini dnceliklendirmeyi, ve bu 6ncelikli
alanlarda bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek saglamayi hedeflemistir.
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e Bilgi ve iletisim teknolojileri (Bilgi givenligi: Siber Glvenlik, Kriptoloji; Veri Bilimi ve Akilli Sistemler:
Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi vb.)

e Cevre Bilimleri (Yesil Teknolojiler, Atik Yonetimi, Mikroplastikler, Biyo-Cesitlilik, Entegre Havza Yone-
timi vb.)

e Enerji (Biyoenerji, Enerji Depolama, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari vb.)

e Gida, Tarim ve Hayvancilik (Gida Biyoteknolojisi, Tarim Teknolojisi, Akilli Tarim Uygulamalari, Hayvan
Besleme vb.)

e Genom Arastirmalari (Biyoteknoloji, Kok Hiicre, Genom Diizenleme, Translasyonel Tip, Bitki Islahi
vb.)

e ilac Etken Malzemeler (Asi, Farmasotik, Akilli ilac Sistemleri vb.)

e ileri Malzeme Teknolojileri (Yiizey ve Kaplama Teknolojileri, Alasim Teknolojileri ve Sekil Hafizali Ala-
simlar, Biyomedikal Malzemeler, Giyilebilir Teknolojiler, Fotonik Malzemeler, Biyopolimerler, Seramik
Malzemeler, Kompozit Malzemeler vb.)

e Savunma Teknolojileri (Savunma Malzeme Teknolojileri, Uydu Tasarimi, Roket Tasarimi, insansiz Hava
Tasitlari, Cagdas Radar Teknolojileri, Glidiim Teknolojileri, Elektronik Harp, Haberlesme Sistemleri,
Gomiulu Sistemler, Silah Sanayi vb.)

e Afet ve Acil Durum Yonetimi ve Teknolojileri
e Kenevir ve Diger Lifli Bitkilerin Endiistriyel Kullanimi

e Sosyal ve Beseri Bilimler (Bagimhlk, Kariyer Gelisimi, Dezavantajli Gruplar vb.)

Oncelikli alanlar disinda, Universite biinyesinde ic ve dis paydaslar ve mezunlardan gelen geri do-
nitleri degerlendirmek Uizere olusturulan danisma kurullari ve diizenlenen calistaylar hem egi-
tim-6gretim planlarinin revizyonunda, hem de bilimsel arastirmalar icin 6ncelikli alan belirlen-
mesinde etkin rol almaktadir. Yetistirdigimiz mezunlarimizda ve yapilan tiim calismalarimizda,
yasadigimiz toplumun ekonomik refahinin yani sira sosyal ve kiltlrel esenligine katkida bulunmak
onemli hedeflerimizden biridir.

Deger Sunumu Tercihi

Universitemizde sunulan hizmetlere deger katmak icin éncelikli alanlarla uyumlu cok disiplinli
lisanslistl programlar acilacak ve bu alanlarda doktorali eleman sayisi artirllacaktir. Ayrica, s6z
konusu cok disiplinli alanlarda calisan arastirmacilara uluslararasi degisim programlarinda 6nce-
lik taninacak, Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgli BAP kaynaklarindan dncelikli alanlara
verilen destekler artirillacaktir. Ozellikle sanayii ile ortak olarak yapilacak calismalarin (patent ya da
ticari Grln Uretecek arastirmalar) artirilabilmesi icin Universite-sanayi bulusma giinleri rutin olarak
diizenlenecektir.

Cok disiplinli ve 6ncelikli alanlarda yapilacak arastirmalari artirmak ve isbirliklerini gelistirmek icin
calisma komisyonlari (Saglik, Bilisim, Malzeme, Tarim, Hayvancilik ve Cevre vs.) kurulacak ve bun-
larin alt yapilan gliclendirilecektir. Bu kapsamda, tniversitede var olan éncelikli alanlarla ilgili uy-
gulama ve arastirma merkezleri gliclendirilecektir.
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Tablo 24: Deger Sunumu Belirleme

Faktorler

Birimlerde/Kampuslerde konsept olusturma

istihdam alaninin gereksinimi dikkate alarak
egitimi revize etmek

Cok Disiplinli Lisanstistli Programlar
Egitim On Lisans Programlari
Programlari
Akredite Boliim ve Program Sayisi
Uzaktan Egitim Programlari
ikinci Ogretim Programlari
Egitim-Ogretim Miifredatt
Sosyal imkanlar
OMU kiilturi ve aidiyet bilinci
Kampuslerde kaliteli ortak yasam alanlari
Erisilebilirlik ortamlari
Bilgiye erisim ve bireysel calisma ortamlari
Destekler
Degisim Programlari
Projeler
isbirlikleri
Yayin
Patent/inovasyon
Doktorali Eleman Sayisi
Arastirma Altyapisi
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi

Nitelikli Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoérligli, Teknopark ve

Teknoloji Transfer Ofisinin Gortinirlig

Ar-Ge Faaliyet Ciktisi Fazla Olan Ogretim Uyesinin Ders,
Danismanlik Gibi Faaliyetleri

Yok Et

Tercihler

Azalt

Artir

v
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Yenilik Yap

v
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Faktorler Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Lisansistl Tez Sayisi v
Girisimcilige Yonelik Mentorlik, Egitim Gibi Faaliyetler v
Katma Degeri Yiiksek Hizmet, Uriin, Patent, Ar-Ge Projeleri v
Disiplinlerarasi Arastirma ve is Birlikleri v v
Topluma Yonelik Hizmetler v v
Yasam Boyu Ogrenme v v
Uluslararasi Gorunrliik v
Girisimcilik v
Sirdurilebilir Yapilanma v
Milli ve yerli Gretim v
Kurumsal ve ulusal diizeyde bilgi giivenligi v

Temel Yetkinlik Tercihi

Ondokuz Mayis Universitesi sahip oldugu insan giicii, finansal kaynak ve alt yapisini kullanarak
paydaslarinin ihtiyaclari ile uyumlu patent ve ticari trlin ile sonuclanan disiplinler arasi calismalar-
da yetkinlik kazanmayi hedeflemektedir. Bu amacla, éncelikli alanlar toplantilari ile arastirmacilar
ortak platformlarda bulusturulacak ve birlikte calisabilecek multidisipliner gruplarin olusturulabil-
mesi icin firsatlar sunulacaktir. Universitemizin is diinyasi-sanayii ile bagini kuvvetlendirmek ve
isbirliklerini artirmak amaciyla sertifikasyon calismalarini énceleyerek OMU Tiimlesik Arastirma
Merkezi, OMUSEM, Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi aktif olarak kullanilacaktir. Proje odakli
olarak isbirligini ve kazanimi sirekli kilacak Sanayi danismanhgi vb. yaklasimlarla is diinyasinin
onde gelen isimlerinin Gniversite ile ortak platformda bulusmalarinin siirece olumlu katki saglaya-
cagi dustinilmektedir.
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Strateji Gelistirme

EGITIM OGRETIM ALANINI GUCLENDIRMEK

ARASTIRMA ALANINDA KAPASITE, KALITE VE iSBIRLIGINI ARTIRMAK
SURDURULEBILIR TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAK

KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK

Al

1.1. Egitim-6gretim hizmetlerinde
niteligi artirmak

1.2. Giincel 6gretim teknolojileri ile
desteklenmis bir egitim-6gretim alt-
yapisini gelistirmek

1.3. Lisanslisti egitim alanini gliclen-
dirmek

A3

3.1. Paydaslara nitelikli saghk hizmeti
sunmak

3.2. Toplumsal yasama katki faaliyet-
lerini artirmak

A2

2.1. Bilimsel yayin ve proje sayisini
artirmak

2.2. Universite, sanayi ve is diinyasi
isbirliklerini gelistirmek

2.3. Patent, faydali model, tasarim ve

ticari trdn ciktilari ile Girisimci
Firma sayisini artirmak

A4

4.1. Paydas memnuniyetini artirmak
ve kurumsal aidiyeti gelistirmek

4.2. Uluslararasi taninirlhigr artirmak

4.3. Surdurulebilir kalite kalttrint
saglamak
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Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 25: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

H11

H1.2

H1.3

H2.1

H2.2

H2.3

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H4.3

Sorumlu Birim

e Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimciligi

e Egitimden Sorumlu Rektor

Yardimcilig

e Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimciligi

e Rektorliuk

e Rektorliuk

e Rektorlik

e Saglk Alanindan Sorumlu
Rektor Yardimcilig

e Rektorluk

e Rektorliuk

e Uluslarasilasmadan Sorum-
lu Rektor Yardimciligi

e Kaliteden Sorumlu Rektor
Yardimciligi

is Birligi Yapilacak Birim / Birimler (Veri Kaynagi)

* Bilgi islem Daire Baskanligi (PG.1.1.1)
e Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi (PG.1.1.2-PG.1.1.3-PG.1.1.4)

e KitlUphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi (PG.1.2.1)
e Uzaktan Egitim Merkezi (PG.1.2.2-PG.1.2.5)

e Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (PG.1.2.1-PG.1.2.3)

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG.1.2.4)

e Lisansustu Egitim Enstitiist (PG.1.3.1-PG.1.3.2-PG.1.3.4)

e Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (PG.1.3.3)

e Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (PG.1.3.5)

e Kiitiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi (PG.2.1.1-
PG.2.1.2-PG.2.1.3-PG.2.1.4)
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG.2.1.5)

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.1)
e Teknoloji Transfer Ofisi (PG2.2.4)

e Lisansustu Egitim Enstitiist (PG2.2.2 - PG2.2.5)

e KitlUphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi (PG2.2.3)

e Teknoloji Transfer Ofisi (PG2.3.1-PG2.3.2-PG2.3.3)
e Teknopark (PG2.3.4)
e Kalite Koordinatorligu (PG.2.3.5)

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PG.3.1.1-PG.3.1.3-
PG.3.1.4)

e Agiz ve Dis Sagligi Egitim Arastirma Hastanesi (PG.3.1.2-
PG.3.1.5)

o Akademik ve idari Birimler (PG.3.2.1)

e Siirekli Egitim Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi (PG.3.2.2)

e Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gelisimsel Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil ve Konusma Bozuklulari
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele
Uygulama ve Arastirma Merkezi (PG.3.2.3)

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG.3.2.4-
PG.3.2.5)

e Akademik Birimler (PG.3.2.5)

e Kalite Koordinatorligi (PG.4.1.1-PG.4.1.2-PG.4.1.3)
e Saglk, Kilttr ve Spor Daire Baskanligl ve Mezunlar Koordina-
torliga (PG.4.1.4)

e Personel Daire Baskanhgi (PG.4.2.1 - PG.4.2.3)

e Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (PG.4.2.2)

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uluslararasi
iliskiler Birimi (PG.4.2.4 - PG.4.2.3)

e Bilgi islem Daire Baskanligi (PG.4.2.5)

e Kalite Koordinatorlugii (PG.4.3.1 - PG.4.3.2 - PG.4.3.3)
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Hedef Kartlari

igi artirmak

tlerinde nitel

IzZme

Hedef Kart1 1.1- Egitim-6gretim hi
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Tablo 37: Performans Gostergeleri Aciklamalari

Performans Gostergesi

PG.1.1.1- Egitim Ogretim Performansi
Degerlendirme Sisteminden (EOPD) elde
edilen Program ciktilarina ulasma diizeyi

PG.1.1.2- Yan dal ve cift anadal programindan
mezun olan dgrenci sayisi

PG.1.1.3- Akredite olan program sayisi
PG.1.1.4- Yabanci dilde verilen ders sayisi

PG.1.2.1- Kutiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik kaynak
sayisl

PG.1.2.2- Uzaktan egitim ile yiriitiilen
program sayisi

PG.1.2.3- Ogrenci merkezli 6grenme-
6gretme yaklasiminda islenen ders sayisi

PG.1.2.4- Egitim-Ogretim ve Arastirma
Altyapisinin Gelistirmesi Kapsaminda
Desteklenen Proje Sayisi

PG.1.2.5- Enstitii, Fakiilte ve MYQ'larda yer
alan etkilesimli ders salonu sayisi

PG.1.3.1- Disiplinlerarasi lisanslistii program
sayisl

PG.1.3.2- Doktora egitimi veren program
sayisl

PG.1.3.3- Lisansiistii egitimde burslardan
yararlanan 6grenci sayisi

Aciklama

Egitim Ogretim Performansi Degerlendirme Sisteminden (EOPD)
elde edilen Program ciktilarina ulasma diizeyini ifade eder.

Yan dal ve cift anadal programdan mezun olan 6grenci sayisini
ifade eder.

Yiksekogretim Kurulunca taninan bir kurulus tarafindan akredite
edilen 6nlisans/lisans program sayisini ifade eder.

Ogrenci Bilgi Sisteminde ders dili Tuirkce disinda ve ilgili yilda
acilan ders sayisini ifade eder.

Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan
- Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi /
Ogrenci isleri Daire Baskanligl tarafindan - Toplam Ogrenci Sayisi
verilecektir.

Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari kapsaminda tiim dersleri uzaktan
egitim ile yuratilen aktif onlisans, lisans, lisans tamamlama ve
tezsiz yliksek lisans programlarinin toplam sayisini ifade eder.

Derslerinde 6grenci merkezli yontem, teknik, strateji, materyal
ve 6lgme-degerlendirme yaklasimlarinin kullanildigi toplam ders
sayisini ifade eder. Olcme-degerlendirme icin performansa dayali

stire¢ degerlendirme yaklasimlari kullanan ve bu yaklasimlari
O0grenci otomasyonuna islenmis ders sayisini ifade eder. Tek
vize, quiz ve final ile yapilan degerlendirmenin haricinde yapilan
uygulamali ders sayisi degerlendirilecektir.

Egitim-Ogretim ve Arastirma Altyapisini Gelistirme Programi
Kapsaminda BAPKOP Tarafindan Desteklenen Proje Sayisini
ifade eder. Ozellikle Giidiimli Projeler (BAPO6) ve Arastirma
Merkezleri isbirligi Projeleri (BAP12) kapsaminda Egitim 6gretim
icin cihaz alimi ve laboratuvar desteklenmesi amaci ile alim
yapilan proje sayisi yillik olarak girilecektir. 2023 yih verisi ilk
gosterge rakamlari Arastirma Altyapisini Destekleme Programi
Projeleri (1906 kodlu projeler) ve Egitim-Ogretim Altyapisini
Gelistirme Programi Projeleri (1907 kodlu proje) kodlarinda yer
alan proje sayisi degerlendirilmistir. ilgili yil icinde devam eden,
yeni baslayan veya tamamlanan proje sayilari degerlendirmeye
alinacaktr.

Yerlesik kamera ve mikrofon sistemi ile cevrimici yayin
yapilabilecek kalitede sinif gériintlistinii ve sesini alabilen, sunum
ve ekran paylasimi yapilabilecek bilgisayar ve internet altyapisina

sahip, projeksiyon ya da akilli tahta ile donatilmis ve OMU
uzaktan egitim altyapisi ile uyumlu calisabilen siniflarin sayisini
ifade eder.

LisansUistt Egitim Enstitlisiine bagh olarak farkh disiplinlerin ortak
calismasiyla agilan programi ifade eder.

Lisansusti Egitim Enstitlistine bagli olarak doktora diizeyinde
egitim veren programlari ifade eder.

- Akademik Birimler (PG1.3.3a) tarafindan TUBITAK ve Resmi

Kurum kurulus Gizerinden yurttilen projelerdeki bursiyer sayisi
verilecektir.- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

tarafindan (PG1.3.3b) BAPO1, BAPO3, BAPO5, BAPO7, BAPO9
veya BAP12 Projeleri icinde yer alan bursiyer sayisi verilecektir.



Performans Gostergesi

PG.1.3.4- Doktora Mezun Sayisi

PG.1.3.5- Lisansiistii 6grencilerin toplam
6grenciler icindeki payi (%)

PG.2.1.1- Incites Dergi Etki Degerindeki
Bilimsel Yayin Sayisi

PG.2.1.2- Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi

PG.2.1.3- Son 6 yilda yapilan toplam atif
sayisl

PG.2.1.4- En yuksek %10'luk dilimde atif alan
yayin sayisl

PG.2.1.5- Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge Yenilik
Destek Programlarindan Alinan Proje Sayisi

PG.2.2.1: Ulusal ve Uluslararasi Universite-is
Diinyasi Isbirligi lle Yapilan Ar-Ge ve Yenilik
Proje Sayisi

PG.2.2.2- Universite-Sanayi isbirligi ile
gerceklesen doktora tez sayisi

PG.2.2.3- Uluslararasi isbirlikli Yayin Orani

PG.2.2.4- Universite ile Sanayi ve is Diinyasi
isbirligini gelistirecek etkinlik sayisi (Egitim,
calistay, toplanti, vb.)

PG.2.2.5- TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi Ogrenci Sayisi

PG.2.3.1- ilgili yilda Tescillenmis Patent,
faydali model, enduistriyel tasarim, ticari tirtin
sayIsl
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Aciklama

Lisansustl Egitim Enstitlistine bagli doktora programi ytrtiten
bir anabilim dalindan basariyla mezun olan 6grenci sayisini ifade
eder.

Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenci sayisina oranini ylizde
olarak ifade eder.

Web of Science - InCites - lgili yildan bir 6nceki yilda Incites
Dergi Etki Degerinde bulunan (Q1+Q2+Q3+Q4) makale (article)
ve derleme (review) tirlerindeki yayinlarin sayisi

Web of Science - InCites - Igili yildan bir 6nceki yilda Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50'lik dilime giren (Q1+Q2) makale (article) ve
derleme (review) tlrlerindeki yayinlarin sayisi

Web of Science - InCites - ISI Citation Index (SCI-E, SSCI ve
AHCI) veri tabaninda taranan dergilerde ilgili yildan 6nceki son 5
yillik donemde yayinlanan tiim makale ve derlemelere son 6 yilda

yapilan toplam atif sayisi

Web of Science - InCites - ilgili yildan bir 6nceki yilda ISI Citation
Index veri tabanlarinda (SCI-E, SSCI ve AHCI) taranan dergilerde
yayinlanan ve son yilda en ylksek %10’luk dilimde atif alan
makale ve derleme tirlerindeki yayinlarin sayisi

Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge yenilik destek programlari tarafindan
desteklenen, ilgili yilda baslamis, devam eden veya tamamlanmis
proje sayisi. Ar-Ge yenilik alaninda fon saglayan kamu kuruluslari
tarafindan desteklenen projeler ve kamu destekli sanayi
projelerine saglanan danismanlik hizmetleri dahildir.Yalnizca
sanayi kuruluslari tarafindan fonlanan danismanlik hizmetleri,
yatirim projeleri ve BAP projeleri harictir.

Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge yenilik destek programlari tarafindan
desteklenen, ilgili yilda baslayan, devam eden veya tamamlanan
Universite-is dlinyasi isbirlikleri proje sayisi.Ar-Ge yenilik alaninda
fon saglayan kamu kuruluslari tarafindan desteklenen projeler
ve kamu destekli sanayi isbirligi projelerine saglanan danismanlk
hizmetleri dahildir.Yalnizca sanayi kuruluslari tarafindan fonlanan
danismanlik hizmetleri, yatirim projeleri ve BAP projeleri harictir.

ilgili yil itibari ile kabul edilen Universite-Sanayi isbirligi ile
gerceklesen doktora tez sayisi

Web of Science -InCites -ilgili yildan bir &nceki yilda ISI Citation

Index (SCI-E, SSCI ve AHCI) veri tabanlarinda taranan dergilerde

yayinlanan uluslararasi isbirlikli makale ve derleme tirlerindeki
yayinlarin ayni tiirdeki toplam yayin sayisina orani

Yil icerisinde gerceklestirilen Uiniversite-sanayi isbirligini
gelistirecek etkinlik sayisi (Egitim, calistay, toplanti, vb.)

ilgili yil itibari ile TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi'ndan
yararlanan kayitli toplam 6grenci sayisi

Kurumun veya kurum mensuplarinin bulus veya basvuru sahibi
oldugu, ilgili yilda Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
tescillenmis ve bultende yayinlanmis patent sayisi. Veri yilhk

olarak girilecektir.
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Performans Gostergesi

Aciklama

Ulusal Patent Basvuru: Kurumun veya kurum mensuplarinin

PG.2.3.2- ilgili yilda Basvurulan Ulusal patent, bulus veya basvuru sahibi oldugu, ilgili yilda Turk Patent ve Marka

faydali model veya tasarim sayisi

PG.2.3.3- ilgili yilda Basvurulan Uluslararasi
patent, faydali model veya tasarim sayisi

PG.2.3.4- Samsun Teknoparkta faaliyet
gosteren firma sayisi

PG.2.3.5- Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeks siralamasi

PG.3.1.1- Saglk Uygulama ve Arastirma
Merkezinin sundugu saglik hizmetlerinden
memnuniyet orani

PG.3.1.2- Agiz ve Dis Saghgi Egitim Arastirma
Hastanesinin sundugu saglik hizmetlerinden
memnuniyet orani

PG.3.1.3- Saglik hizmeti alan uluslararasi
hasta sayisi

PG.3.1.4- SUVAM Saglk Bakanhgi Saglikta
Kalite Standartlan degerlendirme puani

PG.3.1.5- Agiz ve Dis Saghgi Egitim Arastirma
Hastanesi Saghk Bakanhgi Saglkta Kalite
Standartlari degerlendirme puani

PG.3.2.1- Toplumsal yasama katki sunan
faaliyet sayisi

PG.3.2.2- Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yénelik diizenlenen sertifika
programlarindan yararlanan kisi sayisi

PG.3.2.3- Kirilgan/Dezavantajli gruplara,
kurum disi kisilere gelisimini ve niteligini
artirmaya yonelik hizmetlerden yararlanan
kisi sayisi

PG.3.2.4- Arastirma Projelerinin Toplumsal
Katki Gostergeleri Puani

Kurumu'na yapilan ulusal patent basvuru sayisi. Veri yillik olarak

girilecektir.

ilgili yilda Basvurulan Uluslararasi patent, faydali model veya
tasarim sayisini ifade eder. Bu sayi alinirken TTO tarafindan
tirkpatent, espace, WIPO vb. sistemler kullanilacaktir. Veri yillik

olarak girilecektir.

Samsun Teknoparkta faaliyet gosteren firma sayisini ifade eder.
Samsun Teknopark tarafindan veri saglanacaktir.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan hazirlanarak ilgili y||da.yay|mlanan ve bir dnceki
seneye ait olan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi siralamasi

girilecektir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin sundugu saglik
hizmetlerinden memnuniyet oraninda SUVAM tarafindan 6
ayda bir yapilan anket verileri kullanilacaktir. Agirhkli ortalama

alinacaktr.

Agiz ve Dis Sagligi Egitim Arastirma Hastanesinin sundugu saghk
hizmetlerinden memnuniyet oraninda Dis Hekimligi Fakdiltesi
tarafindan yapilan anket verileri kullanilacaktir.

Saglik hizmeti almak tizere OMU SUVAM'a basvuran uluslararasi

hasta sayisini ifade eder.

SUVAM Saglik Bakanhgi Saglikta Kalite Standartlari
degerlendirme puani yillik olarak girilecektir.

Agiz ve Dis Sagligi Egitim Arastirma Hastanesi Saglik Bakanhgi
Saglkta Kalite Standartlari degerlendirme puani yillik olarak

girilecektir.

Topluma y6nelik sosyal, kiilttirel, sportif, egitsel, sanatsal ve
cevresel faaliyet sayisini ifade eder.(Bilimsel arastirma projeleri,
ic paydaslar ve 6grencilere yonelik yapilan faaliyetler bu gosterge
verisine dahil edilmeyecektir.)

Siirekli Egitim Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan verilen sertifika sayisini ifade eder.

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi,Gelisimsel Egitim Arastirma
Merkezi,Dil ve Konusma Bozuklulari Egitimi Uygulama ve Aras.
Mer.,Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
JIsbirligi ile yapilan calismalarda basvurunun yapildigi birim veri
girisi yapacaktir. (Rehabilitasyon Hizmetini icermektedir.)

TOD Modeli: Tanimla-Ol¢-Degerlendir. 3 yil 6nce tamamlanan
arastirma projelerinin “Topluma Katki Gostergeleri Puanlama
Cetveli” kullanilarak puanlanir. Elde edilen toplam puanin, toplam
proje sayisina boliinmesiyle olusan sayidir.



Performans Gostergesi

PG.3.2.5- Toplumsal Yasama katki ve Sosyal
sorumluluk kapsaminda kabul edilen proje
sayisli

PG.4.1.1 Akademik Personel Memnuniyet
Yiizdesi (%)

PG.4.1.2 idari Personel Memnuniyet Yiizdesi
(%)

PG.4.1.3 Ogrenci Genel Memnuniyet Yiizdesi
(%)

PG.4.1.4- OMU personeline ve mezunlara
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG.4.2.1 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PG.4.2.2 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG.4.2.3 Dolagimdaki Ogretim Uyesi ve
Ogrenci Sayisi

PG.4.2.4 Uluslararasi isbirligi/protokol/
etkinlik sayisi

PG.4.2.5 Yabanci dilde hazirlanan WEB sitesi
ziyaretci sayisi

PG.4.3.1 KiDR sonucunda belirlenen
"olgunluk diizeyi toplaminin"; "toplam
olgunluk diizeyi toplamina" orani
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Aciklama

Kurum ici veya disI toplumsal yasama katki projeleri ile Topluma
hizmet kapsaminda sunulan 6grenci projelerinin toplamini ifade
eder. BAPKOP Tarafindan "Kurumun Kendi YirGttigt Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Sayisi (Butcesi Olan)" - Akademik Birimler
tarafindan "Kurumun Kendi Yartttigi Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Sayisi (Biitcesi Olmayan) ve Ogrencilerin yaptig
sosyal sorumluluk projelerinin sayisi" girilecektir.

01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda anket degerlendirme sonucu
% olarak ifade edilmelidir.

01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda anket degerlendirme sonucu
% olarak ifade edilmelidir.

01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda anket degerlendirme sonucu
% olarak ifade edilmelidir.

Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanligi-Personele yonelik
yapilacak her turll faaliyetin (Sosyal, sportif, sanatsal ve kiltirel
faaliyetler) sayisini ifade eder. Mezunlar Koordinatorligu-
Mezunlar Koordinatorltigli tarafindan yil icerisinde mezunlar ile
birlikte yapilan faaliyet sayisini ifade eder.

Universitede calisan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini
ifade eder.

Universitede kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayisini ifade eder.

Uluslararasi liskiler Birimi - Ulusal Ajans: Erasmus+
Yiiksekogretim Alaninda Program Ulkeleriyle Hareketlilik,
Erasmus+ Yiiksekégretim Alaninda Ortak Ulkelerle Hareketlilik
ve Erasmus+ Staj Hareketliligi gelen ve giden 6grenci ve personel
toplam sayisini ifade eder. (30 giin alti dikkate alinmayacaktir).
BAPKOB - TUBITAK 2218 - Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma
Burs Programi, 2232 - A Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programi ve 2236 - Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi
Destek Programi kapsamindaki sayiyi ifade eder. Personel Daire
Baskanhg TUBITAK-2219 - Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma
Burs Programi ve 2214-A Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs
Programi, 2216 - Uluslararasi Arastirmacilar icin Arastirma Burs
Programi kapsamindaki sayiyi ifade eder.

UIB - Uluslararasi isbirligi/protokol/ (Erasmus Anlasmalari ve ikili
isbirligi Protokolleri)etkinlik (katiim saglanan uluslararasi fuar
sayisi ve degisim 6grencileri /uluslararasi 6grenciler ile yapilan
faaliyetler) sayisini ifade eder. BAPKOB-Projeler kapsaminda

verilen Kongre Katilim Destegi sayisini ifade eder.

Yabanci dilde hazirlanan WEB sitelerimizin ziyaretci sayisini ifade
eder. (Anasayfa ve tum fakilte sayfalarina sayac konulmustur,
coklu dil olarak, istenilen tarihler arasi rapor alinabilecektir.)

YOKAK Kurumsal Degerlendirme Kilavuzunda 4 ana baslik
altinda yer alan (Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim Ogretim;
Arastirma Gelistirme; Toplumsal Katki) dlcUtler icin mevcut
yilin ic degerlendirmesi sonucunda belirlenen olgunluk diizeyi
toplaminin KiDR Kilavuzu dlcitlerinin maksimum olgunluk
diizeyi toplamina oranini ifade eder. Mart ay1 sonunda YOKAK
KGS'ye yiiklenen KiDR Raporu dogrultusunda hesaplamalar
gerceklestirilecektir.
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Performans Gostergesi

PG.4.3.2 Mentor egitimi alan birimlerden
yapilan program bazinda akredite basvuru
sayisi (kiimiilatif)

PG.4.3.3 Kalite Gilivence sisteminin
yayginlastiriimasi amaciyla diizenlenen
bilgilendirme, egitim vb amach yapilan
faaliyet sayisi

Ondokuz Mayis Universitesi

Aciklama

Mentor ekibinin kalite ve akreditasyon stirecine iliskin vermis
oldugu egitim ve danismanlik sayisi sonucunda yapilan akredite
basvuru sayisini ifade eder. (program bazinda - kiimulatif olarak

izlenecektir.)

Kalite Koordinatorltigi tizerinden yritilen akademik ve
idari birimlerin kalite farkindahgini artirmak, yayginlasmasini
saglamak amaciyla yapilan mentor, ic tetkik, endeks vb faaliyetleri
kapsayan toplantilari ifade eder. (Kalite komisyonu ve birim
kalite komisyonunun kendi icerisinde yaptigi toplanti dikkate
alinmayacaktir.)
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izleme ve Degerlendirme

Stratejik planin izlemesi ve degerlendirmesi, planin basarili olarak uygulanmasi ve hesap verme
sorumlulugunun en 6nemli parcasidir.

izleme, amac ve hedeflerdeki ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sira-
sinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz edildigi tekrarh bir su-
rectir. Performans gostergeleri araciliglyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak st yonetimin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne
Olclide sagladigi ve karar alma stirecine ne 6lclide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapi-
lan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdtrulebilirligi analiz edilmesi amaclanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gercek-
lesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Rektére sunulmasi ise SGD-
B’nin sorumlulugundadir.

Bu slirecte SGDB, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini hazirlamasini ister. SGDB, harcama birimlerin-
den gelen tablolari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir.

llgili doneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin ha-
zirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda, rektér yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGDB
yoneticisinin katiimlariyla alt aylik donemlerde (performans gosterge izleme donemi de dikkate
alinarak) izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu toplanti-
larin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan stresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.
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